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WSTEP

Polska przeznacza co roku miliardy na badania i rozwdj, ale nadal - zgodnie zdanymi Eurostatu - wydaje
o potowe mniej niz wynosi Srednia Unii Europejskiej: Wydatki naszego kraju na ten cel stanowig ok. 1 proc.
PKB, a srednia unijnawynosi ponad 2 proc. PKB, czyli 300 mld euro.

Srednia unijnawydatkéw na B+R nie jest wysoka; Bank Swiatowy wskazuije, ze np. Korea Potudniowa prze-
znaczanaten cel ponad 4 proc. PKB.

Chiny, ktére zamierzajg do 2050 roku stac sie potega pod wzgledem innowacji technologicznych, w ubie-
gtym roku przeznaczyty na B+R, podobnie jak UE - 2,1 proc. PKB, czyli 1,76 bin juanéw (ok. 297 mid dol.).
Byto tojednak o 14 proc. wiecej niz rok wczes$niej. Mato tego, wydatki Paristwa Srodka na ten sektor wzro-
sty od 2012 roku o ponad 70 proc. Dla poréwnaniawzrost w UE byt skromniejszy - w 2006 r. naktady na pra-
ce badawczo-rozwojowe wynosity 1,76 proc. PKB.

Whasnie m.in. dlatego, ze unijne naktady na B+R s3 nizsze niz w innych czesciach $wiata, doradzajgca Komi-
sji Europejskiej grupa z krajéw UE apeluje, by budzet nastepcy unijnego programu badan i innowacji ,Ho-
ryzont 2020” zostat podwojony - do 160 mld euro. Horyzont 2020 to najwiekszy program finansowania
badan naukowych i innowacji UE, z ktérego tez korzystaja nasze firmy. Pomaga on stworzyc spojny sys-
tem finansowania innowac;ji: od koncepcji naukowej poprzez badania do wdrozenia produktéw, techno-
logii czy rozwiazan.

Naukowcy ze Wspdlnoty przekonuja, ze badania i innowacje powinny by¢ traktowane priorytetowo w bu-
dzetach UE i krajowych, tak jak to czynig najbogatsze panstwa swiata. USA wydaja na ten cel ponad 2,8
proc. PKB, Niemcy ok. 2,9 proc. PKB, a Japonia - ponad 3,4 proc. PKB.

Wydaja miliardy dolaréw, jendw czy euro, bo sa Swiadome, ze silnej gospodarki nie da sie w dobie cyfrowej
zbudowac bez innowacyjnych technologii i konkurencyjnych produktéw, ktére mozna globalnie sprzeda-
wac. Wymierne korzysci z synergii biznesu i nauki odczuwaja nie tylko firmy czy naukowcy, ale cate go-
spodarki. Badania naukowe i innowacje maja ogromny wptyw nie tylko na zwiekszanie np. konkurencyj-
nosci, ale i wyrazna poprawe jakosci zycia, co wida¢ po wskaznikach ekonomicznych wtasnie tych najbo-
gatszych krajow.

W ostatnich latach wida¢, ze polscy decydenci, przedsiebiorcy i naukowcy zaczeli dostrzegac koniecz-
nos¢ wiekszego nacisku na badania naukowe i przetwarzanie ich rezultatéw na innowacje, ktére moga
osiggnac sukces narynku.

W polskiej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wpisano plan wzrostu naktadéw na badania do
ok. 3 proc. PKBw 2022 . oraz powstania w kolejnych latach 1500 start-upow.

Powodzenie tej strategii zalezy jednak nie tylko od czynnika finansowego, a zatem zwiekszenia naktadoéw,
czy prywatnych, czy publicznych na B+R. Zwiekszenie finansowania jest niezbedne, ale nie bedzie sukce-
su, jesli nie pokona sie barier zaréwno mentalnych, jak i organizacyjnych oraz biurokratycznych.

Opracowanie to poswiecone jest tym wtasnie barierom i wskazuje istotne elementy diagnozy obecnej sy-
tuacji, jak chocby plany waznych interesariuszy w sektorach biznesu, nauki i wtadz panistwowych. Do tek-
stéw zostaty dotaczone leady depesz PAP o polskich innowacjach oraz infografiki Agencji.




Z budzetow firm

nie panstw

krajach wysoko zaawansowanych technologicznie najwie-

cej pieniedzy na B+R pochodzi nie zbudzetow panstw, ale
zduzychfirm, czesto o globalnym zasiegu. To one, wazac ryzyko,
moga sobie pozwoli¢ na inwestycje w nowe ustugi, w innowacje,
w badaniairozwdéj. Bywa, ze ich naktady na B+R przerastajg bu-
dzety wielu panstw, np. takich jak Polska. Wedtug raportu PwC
w pierwszej dziesigtce Swiatowych innowatoréow sa trzy firmy:
Google, SamsungiMicrosoft - one takze znalazty sie jednocze-
$nie w czotéwce korporacji wydajacych najwiecej nainnowacje.

Innowacje polskich naukowcoéw
w serwisach informacyjnych
PAP w 2017 roku

04.01.2017(PAP): Inzynierowie

z Politechniki Gdanskiej stworzyli
system, ktéry identyfikuje ludzi
po uktadzie naczyn krwionosnych
dioni, ksztaicie twarzy, giosie

i podpisie.

08.01.2017) (PAP): ®bdzki start-
up Napiferyn Biotech opracowat

i udoskonala unikalna na skale
Swiatowa technologie pozyskiwania
jadalnego biatka z rzepaku,

a konkretnie z biomasy rzepakowe]
pozostatej po wyttoczeniu oleju.
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W Polsce jest zbyt mato duzych, rodzimych przed-
siebiorstw, ktorych produkty sg rozpoznawalne
naswiecie, nie jest tez tak zamozna jak jej zachodni
i azjatyccy konkurenci.. Dlatego nie dziwi, ze w tym
wyscigu Polska nie zajmuje czotowych miejsc.

Napawa jednak duza nadzieja to, ze flagowe rodzi-
me przedsiebiorstwa sg Swiadome globalnych wy-
zwan i coraz wiecej inwestuja w innowacje oraz
wspotprace z uczelniami, instytutami czy samymi
naukowcami. Polskie firmy i naukowcy ucza sie, jak
kapitalizowac wiedze i przekuwac innowacje w ka-
pitat.

Przyktady

1. Grupa Azoty i symbioza
naukowo-przemystowa

GrupaAzoty chce by¢ liderem krajowych inicjatyw
badawczo-rozwojowych. Zgodnie zatozeniami za-
wartymiw Strategii Rozwoju, wydatki w obszarach
badan, rozwoju i innowacyjnosci (B+R+1) do 2020
r.majg osiagnac 1 proc. przychodow Grupy. W ra-
mach rozwijania obszaru badawczo-rozwojowe-
go Grupa Azoty uruchomita m.in. program akcele-
racyjny dlainnowacyjnych projektow ldea4Azo-
ty, rozbudowuje centrum badawczo-rozwojowe,
wspotpracuje z Krajowym Punktem Kontaktowym
Programéw Badawczych Unii Europejskiej i zacie-
$niawspotprace z Instytutem Nowych Syntez Che-



Wydatki na badania i rozwoj

NAKEADY KRAJOWE NA BADANIA | ROZWOJ W WYBRANYCH KRAJACH SWIATA

Dane jako procent PKB

|zrael
Korea Ptd.
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Zrédto: OECD, dane za 2015 .
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09.01.2017( PAP): Naukowcy
Instytutu Psychologii UJ wykazali,
ze ta sama czes¢ kory stuchowej,
ktéra u styszacych odpowiada

za rytm, u oséb gtuchych przetacza

sie na wzrok, reagujac np.
na migoczace Swiatta.

09.01.2017 (PAP): Do sprzedazy
trafity wyprodukowane w warszawskim
Instytucie Technologii

Materia1dédw Elektronicznych

arkusze grafenu o rozmiarach

50 x 50 cm - w przyszitosci
grafen moze zrewolucjonizowac
m.in. biomedycyne, przemysi
motoryzacyjny i zbrojeniowy.

micznych czy prowadzi programy stypendialne.

Jak ttumaczy rzecznik Grupy Artur Dziekanski,
Idea4Azoty to platformawymiany pomystéw o wy-
sokim stopniuinnowacyjnosci. Zgtoszone projekty,
niezaleznie od stadium zaawansowania, majg szan-
se uzyskac petny zakres wsparcia - od dofinanso-
wania (do maksymalnej kwoty 20 min zt), poprzez
zaplecze infrastruk-
turalne czy ustugi do-
radcze. Cowarto pod-
kresli¢, jest to pierw-
sze tego typu rozwia-
zanie na polskim ryn-
ku. Jego beneficjen-
tem moze byc¢ nie tylko
branzachemiczna, ale
tez dostawcy nowych
technologiiiustug m.in.z dziedzin ochrony srodo-
wiska, rolnictwa, inzynierii czy biotechnologii. Jak
zaznaczafirma, nabor do projektu, naktéry sktada
sie dwuetapowy proces oceny potencjatu zgtasza-
nych rozwigzan, ma charakter ciggty.

Jednym z ciekawszych projektow Grupy jest po-
wstajace w Tarnowie Centrum Badawczo- Roz-
wojowe. Inwestycja, warta blisko 90 min zt, po-
zwoli na znaczace zwiekszenie skali dziatalno-
$ci badawczej Grupy, ktéra teraz prowadzo-
najest w wiekszosci przez zewnetrzne osrod-
ki. Grupa Azoty w ramach dziatalnosci nowe-
go Centrum Badawczo-Rozwojowego bedzie
przede wszystkim koncentrowad sie na takich ob-
szarach tematycznych, jak zaawansowane ma-
teriaty, nowoczesne produkty nawozowe oraz
technologie, a takze wyroby proekologiczne.

Zraportu firmy doradczej PwC natemat B+R wy-
nika, ze polscy przedsiebiorcy chetnie korzystaja
zinicjatyw systemowych wspierajacych ich dzia-
talno$¢ w obszarze badawczo-rozwojowym. Ponad
50 proc. rodzimych firm realizowato takie projek-
ty zdotacjaminp. UE dystrybuowanymi na szcze-
blu europejskim lub krajowym. Tak tez robi Gru-
pa Azoty, ktéra m.in.
podpisata z Krajo-
wym Punktem Kon-
taktowym do Progra-
mu Horyzont 2020
porozumienie w spra-
wie wspotpracy. Ce-
lem porozumieniajest
zwiekszenie udziatu
Grupy oraz wspotpra-
cujacych firmijedno-
stek naukowo-badaw-
czych w Programie Ramowym Unii Europejskiej
Horyzont 2020, wsparcie w sktadaniu wnioskow
o granty, poszukiwaniu partneréw konsorcyjnych
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orazrealizacji projektéw, a takze promowanie pro-
gramu i potencjatu Grupy.

Inteligentne nawozy

Bogate firmy, takie jak Azoty, sta¢ nawtasne zaple-
cze badawcze, dzieki czemu moze udoskonalaé po-
siadane technologie, podnoszac tym samym jakos$¢
oferowanych produktéw. Jak podkresla rzecznik
Grupy Artur Dziekanski, dostrzegajac potrzebe po-
szukiwania nowych rozwigzan technologicznych,
firma stata sie aktywnym uczestnikiem innowa-
cyjnych programéw badawczych, prowadzonych
przez wiodace krajowe instytucje naukowe. Przy-
ktadem moze by¢ wspdtpraca z putawskim Insty-
tutem Nowych Syntez Chemicznych. Nausystema-
tyzowaniu wspotpracy i wielowymiarowym podej-
$ciudo projektow, skorzysta nie tylko Grupa Azo-
ty Putawy, dlaktorej Instytut stanowi naturalne za-
plecze badawcze, ale pozostate spotkiz Grupy, ktd-
re juz dzi$ wdrazaja pojedyncze rozwiazania, beda-
ce efektem dotychczasowych prac badawczych.

Przyktady:

e modernizacja dwoch linii produkcyjnych
Wytworni Amoniaku w Grupie Azoty Police,

e modernizacja instalacji kwasu azotowego w Tar-
nowie i zaktadzie produkcyjnym w Kedzierzynie-
KoZlu,

e budowa instalacji odsiarczania spalin w Grupie
Azoty Putawy,

e wspolna produkcja katalizatoréow

e wspolne projekty badawcze nad opracowaniem
nowych formut tzw. ,inteligentnych nawozéw”, do-
stosowanych do wymagan poszczegolnych gatun-
kow roslini zasobnosci gleb w sktadniki pokarmowe.

Od momentu podjeciawspoétpracy z Instytutem
Nowych Syntez Chemicznych Grupa Azoty tacz-
nie przeznaczyta nawspolne projekty badawcze
ponad 80 minzt.

Razem ze start-upami i uczelniami

Innym przyktadem innowacyjnych dziatan Grupy
Azoty jest kooperacja ze start-upami zajmujacymi
sie ustugami satelitarnymidla rolnictwa. Od dtuz-
szego czasu rolnictwo precyzyjne lezy w obszarze
zainteresowan Grupy, tym bardziej ze pojawiaja sie
nowe mozliwosci- m.in. zwigzane z technologiami
satelitarnymi, z planami na polskiego satelite, kto-
ry moégtby by¢ kompatybilny z rozwigzaniami, jakie
Grupa Azoty stosuje obecnie, a ktére mogtaby za-
oferowacrolnikom.

W tym roku Grupa Azoty zdecydowata uruchomic
V edycje programu stypendialnego dla studentow I
stopnia Wydziatu Inzynierii i Technologii Chemicz-
nej Politechniki Krakowskiejim. Tadeusza Kosciusz-



ki. Z Politechnikg Krakowska Grupa Azoty wspot-
pracujejuzod lat, m.in. jesli chodzi o programy prak-
tyk, pracinzynierskich i magisterskich, stazy stu-
denckichidoktoranckich, atakze wykorzystanie
wybitnych specjalistow przemystowychw ksztatce-
niu studentéw. W tym roku uruchomiony zostat tez
»~Ambasador Marki Grupa Azoty” - program, ktory
ma zainteresowac srodowiska akademickie budo-
waniem kariery zawodowejw Grupie.

2. Centralne Laboratorium Mechaniki
i Budownictwa m.in. dla Orlenu

Przyktadem transferu wiedzy ze $wiata naukido
przemystu jest tez Centralne Laboratorium Me-
chanikiiBudownictwa w filii Politechniki Warszaw-
skiej w Ptocku, ktore ma powsta¢ do 2019 r. Part-
nerem projektu jest m.in. PKN Orlen, ktérego za-
ktad gtéwny znajduje sie wtasnie tym miescie - to
najwiekszy kompleks rafineryjno-petrochemicz-
ny w kraju.

Nowa placéwka ma realizowac specjalistyczne ba-
dania dla podmiotéw réznych branz przemystu,
wtymdla PKN Orlen, oraz wtasne projekty nauko-
we. Wartos¢ catego przedsiewziecia to ponad 4,6
min zt,z czego 3,5 min zt pochodzito bedzie z dofi-
nansowania unijnego.

Laboratorium bedzie sie specjalizowac sie w m.in.:
e badaniach technologii ksztattowania elemetow
maszyniurzadzen,

e badaniach materiatow konstrukcyjnych, w tym
trwatosci eksploatacyjnejich powtok ochronnych,
e badaniach z zakresu eksploatacji silnikow z za-
ptonem iskrowym i samoczynnym oraz wptywem
naich prace dodatkéw do paliw ptynnych,

e badaniach eksploatacyjnych systemoéw fotowol-
taicznychiich wptywu nainstalacje elektryczne,

e badaniach i matematycznym modelowaniu pro-
cesu oprysku roslin ze szczegélnym uwzglednie-
niem minimalizacji zuzywania srodkéw ich ochrony.

3. Innowacyjnosé¢ w PGE

Grupa PGE Polska Grupa Energetyczna - najwiek-
szy producent energii elektrycznejw kraju oraz cie-
ptasystemowego na B+R+ldo 2020r. przeznaczy
400 mlIn zt,z czego potowa to Srodki wtasne, a po-
towa pozyskane w ramach finansowania zewnetrz-
nego. 50 min zt rocznie, ktére Grupa zamierza za-
inwestowac ze srodkéw wtasnych, zostanie prze-
znaczone na rozwoéj nowych technologii, produk-
téw i linii biznesowych.

,Chcemy skupicsie przede wszystkim na wspie-
raniu start-upow, rozwijaniu elektromobilnosci,
opracowywaniu nowoczesnych kanatéow obstu-
gi klienta oraz integracji rozproszonych odnawial-

nych zrédet energii” - zaznaczyt Ma-
ciej Szczepaniuk, starszy kierownik
Wydziat RelacjizMediami PGE..

Jako lider sektora energetyczne-
go w Polsce PGE moze zaoferowac
start-upom wsparcie, nie tylko finan-
sowe, ale przede wszystkim meryto-
ryczneizwigzane z infrastruktura.
Inwestycjami

kapitatowymiw start-upy zajmie sie
spotka PGE Ventures, bedacaspecja-
listycznym funduszem CVC, ainku-
bacjaiakceleracja projektow na naj-
wczesnhiejszym etapie rozwoju - spot-
ka PGE Nowa Energia.

Do programu scoutingowego do
PGE Ventures, zgtosito sie prawie
150 start-upéw. Z dwomaz nich fun-
dusz podpisat juz umowy inwesty-
cyjne, akolejne trzy umowy sg wta-
$nie finalizowane. W nastepnym eta-
pie PGE Ventures zamierza rozbu-
dowac portfel inwestycji o kolejne,
co najmniej osiem inwestycji kapita-
towych.

Z kolei PGE Nowa Energia, spot-
ka z Grupy PGE, ktora odpowia-
da za wyszukiwanie atrakcyjnych
dlaenergetykistart-upéw nawcze-
snym etapie rozwoju, zostata jed-
nym z partneréw w programie Sca-
leUP realizowanym przez tédz-
ki akcelerator Start-up Spark.

W ten sposdb PGE Nowa Energia
poszukuje rozwigzan usprawniaja-
cych procesy wytwarzania energii
elektrycznejicieptaw Grupie PGE,
atakze bedacych potencjalnymizré-
dtamiprzychoddw.

Jak podkreslit Szczepaniuk, dzieki
udziatowi PGE Nowej Energii w pro-
gramie ScaleUP, dwa start-upy mia-
ty mozliwos¢ zrealizowania pilota-
zowychwdrozenitestéw rozwigzan
zwykorzystaniem infrastruktury
duzego przedsiebiorstwa jakim jest
PGE Gornictwo i Energetyka Kon-
wencjonalna - spétka odpowiadaja-
caw Grupie PGE zawydobycie wegla
brunatnego i wytwarzanie energii.

W elektrowniach i kopalniach nale-
zacych do Grupy PGE przebadano
start-upowe technologie dozorowa-

80 min zt

to budzet Grupy Azoty
na wspétprace
zInstytutem Nowych
Syntez Chemicznych

3,5 min zt

to kwota dofinansowania
zUE do Centralnego
Laboratorium Mechaniki
i Budownictwa

400 min zt

tyle do 2020 roku
wyhiosg naktady

na B+R+l realizowane
przez Grupe PGE

Polskie Nauki Zastosowane
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10.01.
piynu mézgowo-rdzeniowego,

opracowane w Instytucie Chemii

(PAP): Nowe techniki analizy

nia strategicznych obiektéw i diagnozowania uste-
rek kilometrowych tasmociggdw.

Grupa wspotpracuje tez zosSrodkami naukowymi.
W styczniu 2018 . Politechnika Slaskaw Gliwicach
zostatakolejng, juz 17.uczelnia, zktéra PGE GiEK,
spotkaz Grupy PGE, nawigzata wspotprace nauko-
wo-techniczna. Porozumienie w tej sprawie podpi-
sano w siedzibie Kopalni Wegla Brunatnego Bet-
chatéw. Porozumienie bedzie obejmowac wspot-
prace m.in.wobszarze
gbrnictwa, energetyki,
cieptownictwa, czy tez
ochrony srodowiska.

Fizycznej PAN, pozwalaja w niecaty

kwadrans zdiagnozowaé, czy
przyczyna zapalenia opon mézgowych
sg bakterie, co pomaga wybrac

wiasciwa terapie.

18.01.2017

w Centrum Onkologii w Gliwicach
zlozony przeszczep narzaddw

szyl zostal uznany za najlepszy
przypadek w dziedzinie chirurgii

mikronaczyniowej w 2016 r. przez

Amerykanskie Towarzystwo Chirurgii

Rekonstrukcyjnej

i Mikronaczyniowej.

(PAP): Przeprowadzony

,Wspotpracazuczel-
nig stworzy mozli-
wos$c¢ wymiany do-
Swiadczen, wspodlnego
rozwigzywania pro-
bleméw natury teore-
tycznej, a co najwazniejsze z punktu widzenia spot-
ki, praktycznego wykorzystania bazy naukowo-ba-
dawczej uczelni” - méwi Maciej Szczepaniuk. To
takze okazja, by nawigzaé wspétprace przy organi-
zacji praktyk studenckich, spotkan dydaktycznych
dlastudentéw, jak réwniez udostepniania materia-
16w niezbednych do napisania pracy dyplomowe;.

W gronie uczelni,
z ktérymi wspotpra-
cuje PGE GiEK znajdu-
ja sie obecnie Akade-
mia Gérniczo-Hutni-
cza w Krakowie, Uni-
wersytet £odzki, Poli-
technika Slaskaw Gli-
wicach, takze politech-
niki w todzi, Warsza-
wie, Wroctawiu, Gdan-
sku, Opolu, Rzeszowie
i Lublinie oraz Akademia Morska w Szczecinie, Za-
chodniopomorski Uniwersytet Technologiczny,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uni-
wersytet Techniczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy,
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielko-
polskim oraz Spoteczna Akademia Nauk w todzi.
Przyktady wspotpracy to np. opracowanie innowa-
cyjnej metody monitoringu bloku energetyczne-
gow Elektrowni Turéw z Politechnikg Wroctawska
czy projekt badawczy dla ograniczenia emisji rteci
do atmosfery z zastosowaniem materiatu opaten-
towanego przez Politechnike £odzka.

Polskie Nauki Zastosowane

4, Energi Centrum Badawczo-
Rozwojowe im. M. Faradaya

Takze Energa - inna spotka z sektora energii - ma
spory budzet na badania i rozwdj - ok. 40 min zt
rocznie - nawspoétprace ze start-upami, uniwersy-
tetami, jednostkami badawczymioraz nawtasne
projekty badawczo-rozwojowe.

Energa powotata Centrum Badawczo-Rozwojo-
we im. M. Faradaya (CBRF), ktére bedzie gtow-
nym narzedziem realizacji strategii innowacji,
przyjetej przez Energe nalata 2017-2020 z per-
spektywa 2025+. Jednostka ma na terenie Poli-
techniki Gdanskiej rozwija¢ nowe technologie.

Dziatania badawczo-rozwojowe firmy — prowa-
dzone gtéwnie przez CBRF — dotyczyé bedg m.in.:
e inteligentnych sieci,

e magazynowania energii i stabilizacji sieci,

e ustug systemowych dla operatorow sieciowy-
ch,zwiekszenia elastycznosciiefektywnosci wy-
twarzania energii,

e rozwoju systemow diagnostycznych.

5. Mniejsi tez mogq wiecej

Nie wszystkie polskie firmy stac¢ na tak rozbudo-
wane projekty, jakie prowadza Orlen, PGE, Ener-
gaczy Grupa Azoty. Wiekszos$¢ polskich firm - po-
nad 60 proc. - stanowia te mate i $rednie. Jed-
nak nie tylko pieniadze sie licza w wyscigu doin-
nowacyjnosci; pomagaja, ale nie gwarantuja osia-
gniecia sukcesu. PwC wskazuje, ze cho¢ na cze-
le pierwszej dziesiatki najbardziejinnowacyjnych
firm stoja Apple, Google, Amazon i Samsung, Mi-
crosoft, to tylko w tej ostatniej korporacji co roku
wydatkina B+R idg w parze z innowacyjnoscia.

Wedtug autoréw raportu PwC wspoélnym elemen-
temtaczacym innowacyjne firmy jest zrozumienie
potrzeb odbiorcy, a nie wysokos¢ wydatkéw pono-
szonych na B+R. Innowacyjne firmy buduja bliskie
relacje zkonsumentami, dzieki czemu moga stwo-
rzyctakie rozwigzaniaiprodukty, ktore reprezen-
tujgwartosc¢ dla odbiorcyito czesto taka, ktorej
konsument jeszcze nie zdazyt nazwac.

Na polskim rynku takie podejscie do biznesu ma
m.in. Firma Szczes$niak Pojazdy Specjalne.

»PostawiliSmy na badaniairozwdj, bo to sie opta-
ca.Namzalezy, aby zuzytkowania naszych produk-
téw byli zadowoleni klienci, a jest to mozliwe tylko
wtedy, gdy korzystamy ze specjalistycznych ustug
instytucji badawczych” - méwi Anna Kappaz tej fir-
my. Spétka, ktora powstataw 1992 roku, jest jed-
nym z czotowych producentéw pojazdow specjal-
nego przeznaczenia dla strazy pozarnej, policji,
wojska, ale tez stuzb cywilnych. W poczatkowym



Innowacje w polskich przedsiebiorstwach

Rosnie innowacyjnosc¢ polskich firm. Coraz wiecej przedsiebiorstw wprowadza
zmiany produktowe, procesowe i marketingowe.

UDZIAL PRZEDSIEBIORSTW, KTORE WPROWADZILY INNOWACJE W LATACH 2014-2016

20,3% Przedsiebiorstw 14,5% przedsiebiorstw
przemystowych z sektora ustug

AKTYWNE INNOWACYJNIE PRZEDSIEBIORSTWA W PODZIALE NA TYP INNOWACJI

Dane w procentach Przedsiebiorstwa: przemystowe z sektora ustug
20%
15 15,2
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Produktowe Procesowe Organizacyjne Marketingowe
Zrédto: GUS
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okresie dziatalnosci odbiorcami jej pojazdow byli klienci polscy, dzi$ 40 proc.
produkgji trafiana eksport do ponad 30 krajéw.

18.01.2017 (PAP): Polsko-
holenderskiemu zespoiowi
fizykéw udato sie ominagé bariere

w szybkosci oraz wydajnosci

zapisu informacji, dzieki czemu
dane na dyskach komputerowych
mozna bedzie zapisywad tysiac
razy szybcie]j niz teraz,

a w dodatku komputery beda
bardziej energooszczedne.

Dzieje sie tak, bo firma, ktéra mawtasny dziat B+R, inwestuje
w prace badawczo-rozwojowe, ktérych celem jest opracowanie,
testowanie oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakre-
sie technologii i konstrukcji produkowanych pojazdéw; realizuje
badania naukowe i prowadzi projekty badawczo-rozwojowe fi-
nansowane ze srodkéw publicznych lub wtasnych, wspotpracu-
jac z osrodkami naukowymi. Wynikiem tych projektow jest ko-
mercjalizacjaipowstanie prototypow pojazdow.

Firma wspotpracuje z licznymi instytutami badawczymi oraz
uczelniamiwyzszymi, takimijak: Centrum Naukowo-Badawcze
Ochrony Przeciwpozarowejim. Jézefa Tuliszkowskiego w Jéze-
fowie, Wojskowy Instytut Techniki Pancerneji Samochodowej

w Sulejowku k. Warszawy, Wojskowa Akademia Technicznaim. Jarostawa Da-
browskiego w Warszawie, Politechnika Warszawska, Politechnika Krakowska
im. Tadeusza Kosciuszki, Politechnika Slaska w Gliwicach, Akademia Technicz-
no-Humanistycznaw Bielsku-Biatej, Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczejw War-
szawie, Szkota Aspirantéw Panstwowej Strazy Pozarnejw Krakowie, Przemy-
stowy Instytut Motoryzacji PIMOT w Warszawie czy Instytut Badan i Rozwo-
juMotoryzacji BOSMAL Sp.z o0.0.w Bielsku-Biate;j.

09.02.2017 (PAP): Generowanie
pojedynczych fotondéw w grupach
liczacych po kilkadziesiat

i wiecej sztuk na zadanie
umozliwia pierwszy fotonowy
»scalak” - skonstruowany przez
fizykédw Uniwersytetu Warszawskiego,
ktérych wynalazek usuwa
kolejna przeszkode na drodze
do budowy jednej z odmian
komputerédw kwantowych.

27.02.2017 (PAP): Innowacyjne
implanty w postaci rurek
polimerowych do regeneracji
nerwéw obwodowych przerwanych

np. w wyniku wypadku opracowali

naukowcy z Politechniki %fédzkiej.

Polskie Nauki Zastosowane

Firma Szczesniak Pojazdy Specjalne to jednaztysiecy podobnie
dziatajacych w Polsce spotek. Jak wynika z raportu PwC, polskie
przedsiebiorstwa coraz dynamiczniej rozwijaja swoja dziatalnos¢
w obszarze badan i rozwoju oraz innowacji. Ponad 50 proc. firm
przeznaczawiecej niz 10 proc. osiagnietych przychodéw na B+R.

Eksperci EY zwracajg uwage, ze w $wiecie gospodarki cyfrowej
przedsiebiorstwa musza rownolegle koncentrowac sie na bieza-
cej dziatalnosciiinwestowad w przyszte innowacje. Szybko re-
agujace firmy szybko rosna i zyskuja przewage nad konkurenta-
mi. ,Wsrod naszych klientow widzimy bardzo wyrazna potrze-
be, by tworzy¢ kulture innowacjii taczyc elastycznosc¢ dziatania,
myslenie poza utartymischematamiiinnowacyjnos¢ start-upéw
zsita, zasiegiem i mozliwosciami, jakie daja miedzynarodowe fir-
my czy polskie czempiony” - méwit odpowiedzialny za programy
skierowane do start-upow Krzysztof WitkowskizEY.

Anna Mackiewicz



Innowacyjnosc Polski na tle UE

SUMARYCZNY WSKAZNIK INNOWACYJNOSCI DLA KRAJOW EUROPEJSKICH
Procent Sredniego wskaznika dla krajow UE, dane za 2016 rok

liderzy innowacji B umiarkowani innowatorzy

I kraje doganiajace lideréw B innowatorzy o skromnych wynikach
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Dania
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totwa
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UE28 = 102,0

Zrodto: Komisja Europejska
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Uwarunkowania
prawne, organizacyjne
i finansowe

28.02.2017

Rzeszowskiej powstala aplikacja

BlinkMouse, ktéra umozliwia

osobom catkowicie sparalizowanym
peina obstuge komputera, a do jej

uzycia wystarczy mruganie -

kamerze internetowe]j ustawionej
naprzeciw twarzy uzytkownika.

03.03.2017 (PAP):
z Politechniki Warszawskiej

Studenci

zbudowali aparature do hodowli

(PAP): Na Politechnice

dpowiadajac na postulaty

przedsiebiorcow, rzad przygo-
towat pakiet ustaw, ktére majg uta-
twi¢ prowadzenie biznesu. W zycie
weszta tzw. druga ustawa o innowa-
cyjnosci, zwiekszajaca m.in. ulge po-
datkowa dla przedsie-
biorcéw nadziatalnos¢
badawczo-rozwojowa
do 100 proc. i umoz-
liwiajgca tworzenie
przez uczelnie spoét-
ek do zarzadzania in-
frastrukturg badaw-
cza.Odtegorokuulga
podatkowa dla firm
na badaniairozwdj (B+R) wzrosta
z50proc.do 100 proc.,aw przypad-
ku centréw badawczo-rozwojowych
-do 150 proc. Nowa ustawa wprowa-
dzita jednolity system odliczaniadla
wszystkich firm, bez
wzgledu na wielko$¢
przedsiebiorstwa czy
rodzaj tych kosztow.

dzieki

alg, ktdére to organizmy mozna

wykorzystywaé do wytwarzania
biopaliw, kosmetykéw i lekow.

Polskie Nauki Zastosowane

Zmiany dotycza tez
uczelni, ktére moga
juz zaktadac spot-
ki do zarzadzania in-
frastruktura badawcza. Tzw. spét-
ki infrastrukturalne majgw sposéb

sprawniejszy i tatwiejszy budowac
iudostepniacinfrastrukture badaw-
cza przedsiebiorcom. Chodzi o to,
zeby z dobrze wyposazonych labo-
ratoriow, ktére dostepne sgw wiek-
szosci dla naukowcow, albo wytacz-
nie dla naukowcow i sg w niewielkim
stopniu wykorzystywane przez ka-
dre uczelni,mogty korzystac¢-napre-
ferencyjnych warunkach, ale w spo-
s6b komercyjny - takze firmy. Po-
nadto, parlament zakonczyt wtasnie
prace nad tzw. Konstytucja Biznesu,
w mysl ktorej to, co nie jest prawem
zabronione, jest dozwolone. Pakiet
pieciuustaw dotyczy przede wszyst-
kim dziatalnosci nierejestrowej, ulgi
nastartdla poczatkujacych przedsie-
biorcéw, powotania Rzecznika MSP
orazszczegoélnychregulacjidlainwe-
storéw zagranicznych.

Minister inwestycji i rozwoju Jerzy
Kwiecinski méwit niedawno PAP,
ze Polskajest w przededniu wielkiej
rewolucji przemystowej, ktora dzie-
jesiew Europieinaswiecie. To rewo-
lucja cyfrowa, polegajgca nawpro-
wadzaniu do sektoréw ustugiprze-
mystu nowych rozwigzan informa-
tycznych. Przekonywat, ze stwarza
to szanse nie tylko dlamtodych ludzi,



Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

ZATRUDNIENIE W SEKTORZE B+R | PRACOWNICY NAUKOWO-BADAWCZY W POLSCE
Dane w tysigcach

I Pracownicy sektora badawczo-rozwojowego
B W tym pracownicy naukowo-badawczy
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Zrodio: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
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15.03.2017

kompozytowych, ktére zabezpie-

czaja przewody ele

pozaru, opracowali naukowcy
z Politechniki %édzkiej we
wspbdipracy ze specjalistami
z AGH i Instytutu IMPiB.

15.03.2017 (PAP): Powstal polski
akcelerator do radioterapii,

w ktérym - w pordw
urzadzen obecnych

- zwiekszono zakres ruchdéw
zrobotyzowanego ramienia

i giowicy do napro

dzieki temu bedzie mozna tatwiej
ustawi¢ urzadzenie tak, by

elektrony trafiaty

wyznaczony obszar.

Polskie Nauk

(PAP): Technologie
wytwarzania oslonowych materiatéw

ale wielu miastiregionéw - nie tylko tych najbogat-
szych, zeby stworzy¢ nowe firmy i miejsca pracy.
Firmy te w przysztosci moga sta¢ sie championami.

Rzad podkresla, ze nowe regulacje sg odpo-
wiedzig na postulaty podnoszone od wielu lat
nie tylko przed przedsiebiorcéw, ale rowniez
specjalistow z zakresu prawa gospodarczego.

W opinii prezes Fundacji Start-up Poland Ju-
lii Krysztofiak-Szopy,
placowki akademic-
kie nie wspieraja jed-
nak dostatecznie na-
ukowcéw komercjali-
zujacych badania na-
ukowe. ,Tawspotpra-
cajesttrudna-zaréw-
no na poziomie kultu-
rowym, srodowisko-
wym, gdzie wystepu-
je duzo zawisciichciwosci wzgledem tych, ktérzy
buduja oparte o badania biznesy, jak i na poziomie
czysto biznesowym, gdzie uczelnie nie stosuja naj-
lepszych praktyk zabezpieczania swoich udziatow
wwynikach badan i stymulowania dalszej wspot-
pracy z biznesem” - wyjasnita.

ktryczne podczas

,Z historii start-upowcoéw, ktérzy zaczyna-
lina przestrzeni ostatnich pieciu lat budowanie
spotki we wspdtpracy z podmiotami akademicki-
miwnioskujemy, ze akademia kompletnie nie rozu-
mie, co to znaczy budowac biznes” - méwita.

Jednak, powotujac
sie na coroczne ba-
danie Fundacji , Pol-
skie Start-upy” wska-
zata, ze wspotpraca
pojawia sie coraz cze-
$ciej - rowniez dlate-
g0, Ze jest premiowana
przez Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju
we wnioskach granto-
wych.

naniu do
na rynku

mieniania -

w doktadnie

Szefowa fundacji uwa-
Za, ze nowe rozwigzaniadotyczace m.in. ulgi podat-
kowejdlafirm nabadaniairozwdj (B+R) beda miaty
wptyw nawspotprace firmiplacéwek naukowych.
,Napewno mozemy sie spodziewaé nowego popy-
tu naustugi B+R. Pytanie, czy placowki akademic-
kieiinstytuty badawcze beda w stanie ten popyt
obstuzy¢, czy nie - tego nie wiemy” - powiedziata
w rozmowie z PAP. Dodata, ze by¢ moze bardziej
optacalne bedzie powotywanie nowych centréw
rozwojowo-badawczych przez firmy czy konsor-
cjafirm.

i Zastosowane

Réwniez ekspertka w dziedzinie zarzadzania, dr
Kaja Prystupa-Rzadca z Akademii Leona Kozmin-
skiego uwaza, ze w Polsce wspotpraca miedzy na-
ukaibiznesemjest nadal zbyt rzadkim zjawiskiem.
»,Mimo zmian legislacyjnych oraz tworzeniarézne-
go rodzaju zachet, miedzy innymiw ramach +Pla-
nu narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju+, naukow-
cy i biznesmeni podazaja réznymitorami” - wska-
zata. Zwrdcita uwage, ze czesto uczelnie nie tylko
nie wspierajg naukowcow, lecz wrecz utrudniaja im
wspotprace z biznesem poprzez nadmierng biuro-
kracje i utrzymywanie stereotypu pracownika na-
ukowego jako osoby wytacznie oddanej nauce.

Poniewaz komercjalizacja badan postrzeganajest
jakoryzykoiniepewnos¢, uczelnie sg do niej dos¢
niechetnie nastawione. ,Naukowcy, bedac eksper-
tami w swojej dziedzinie, nie sg przygotowani do
mysleniaw kategoriach biznesowych” - ocenia. Jej
zdaniem przedstawiciele $wiata biznesu, znieche-
ceni negatywnymidoswiadczeniami ze wspdtpracy
znauka, sa nieprzychylnidalszym prébom. ,,Po obu
stronach brakuje zaufania” - dodata.

Dr Prystupa-Rzadca uwaza, ze stopniowo jednak
ta sytuacja maszanse sie zmieni¢. Na uczelniach
powstaja jednostki zajmujace sie komercjaliza-
cjg badan, ktére majg wspierac pracownikow na-
ukowych w budowaniu relacji z biznesem oraz za-
bezpieczenia swoich intereséw. Jak méwita, nowe
przepisy beda istotnym pomostem w budowaniu
zaufaniamiedzy nauka a biznesem. ,Nie oczekujmy
jednak radykalnej zmiany w szybkim czasie. Budo-
wanie relacji jest bowiem czasochtonne” - powie-
dziata.

JuliaKrysztofiak-Szopa uwaza, ze najwieksza po-
moca panstwa dla firm innowacyjnych bytoby
przeszkolenie urzednikéw do obstugiwania takich
firm. ,By¢ moze kazdy urzednik powinien przepra-
cowac miesigc winnowacyjnym start-upie, aby zo-
baczy¢, zjakimi wyzwaniami zmagaja sie przedsie-
biorcy” - powiedziata prezes Fundacji Start-up Po-
land. Jej zdaniem finansowanie start-upow przy po-
mocy prywatnego kapitatu bytoby czestsze, gdyby
w Polsce, wzorem np. brytyjskiego Enterprise In-
vestment Scheme, funkcjonowat mechanizm mo-
tywacji podatkowej dla inwestujgcych w innowa-
cyjne firmy.

Zwrocitatez uwage narole Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci (PARP), Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR), a takze Pol-
skiego Funduszu Rozwoju (PFR). Jej zdaniem in-
stytucje te przodujg obecnie w przekazywaniu in-
formacji o dostepnych funduszach unijnych oraz
programach dedykowanych firmom. ,Szczegél-
nie NCBiR ma w swoim portfolio bardzo ciekawe
spotki. Widzimy, ze te agencje rzadowe musiaty



Polskie start-upy

BRANZE | SPECJALIZACJE POLSKICH START-UPOW
najczesciej sprzedawane rodzaje produkow
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big data
analityka / narzedzia badawcze / business intelligence
internet rzeczy (loT)
narzedzia dla programistow i deweloperéw
nauki przyrodnicze / sektor zdrowia / biotechnologie
technologie dla marketingu
gry, rozrywka
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design / projektowanie uzytkowe / moda
MIESIECZNE PRZYCHODY START-UPOW
Srednia z ostatnich 6 miesiecy
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do 200 000 zt

Zrédto: Fundacja Startup Poland - raport ,Polskie Startupy 2017”
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Vs

tylko taki utamek
transakcji inwestycyjnych
w start-upach nie

miat udziatu srodkéw
publicznych

5 mid zt

tyle w tym roku

ha innowacje

w przedsiebiorstwach
przeznaczy NCBIiR

Finansowanie z UE?
Niekoniecznie...

W opinii Julii Krysztofiak-Szopy gorzej jest zdo-
stepnosciginformacji o instrumentach bezposred-
nio z Komisji Europejskiej, ktore leza w gestii Krajo-
wych Punktéw Kontaktowych.

Z badania polskiego rynku inwestycji ventu-
re capital fundacji Start-up Poland wynika,
ze w wyzszych rundach inwestycyjnych, po-
wyzej 2 mIn zt, udziat tych instrumentow oscy-
luje koto zera, natomiast srodki ptynace przez
PARP, NCBIR, czy wczes$niej Krajowy Fundusz
Kapitatowy sg odpowiednie do nizszych rund.

,Widzimy takze, ze jedynie jedna pigta transak-
cji inwestycyjnych w start-upach nie miata udzia-
tu srodkéw publicznych. To znaczy, ze wptyw pan-
stwowych srodkéw na rozwéj sektora innowacyj-
nych, szybko-rosnacych przedsiebiorstw, jest nie
bez znaczenia” - ttumaczyta.

Z informacji Narodowego Centrum Badan i Rozwo-
juwynika, ze w ,szybkiej $ciezce” - flagowym pro-
gramie NCBIR skierowanym do przedsiebiorcow -
w 2017 roku podpisano 249 umoéw o tacznej warto-
$ci2mld 359 min 92 tys. 526 zt, a kwota dofinanso-
wania siegnetaw sumie 1 mld 354 min 28 tys. 82 zt.

W szesciu konkursach:

* mikro przedsiebiorstwa podpisaty w tym czasie
105 umow wartych w sumie 384 min 985 tys. 328
zt (kwotatacznego dofinansowaniato 283 min 156
tys. 147 zt),

* mate przedsiebiorstwa - 69 uméw o wartosci
332 mln 24 tys. 507 zt (dofinansowanie wyniosto
235mIn726tys.33zt),

* S$rednie przedsiebiorstwapodpisaty 38 umow
otacznejwartosci 254 min 11 tys. 179 zt (dofinan-
sowanie to 163 min 955 tys. 736 zt),

* duze przedsiebiorstwa - 37 umoéw wartych w su-
mie 1 mld 388 mIn 71 tys. 512 zt (taczne dofinanso-
wanie wyniosto 671 min 190 tys. 165 zt).

taczny budzet tegorocznych konkurséw Naro-
dowego Centrum Badan i Rozwoju - agencji wy-
konawczej Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go - przekracza 5 mld zt,z czego w tzw. ,szybkiej
$ciezce” znalaztosie az 2,85 mld zt.

W tym roku NCBiR uruchamia prawie 30 konkur-
séw (nie liczac tych w ramach programéw miedzy-
narodowych), z ktérych wiekszo$¢ w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj (POIR).
Nabér wnioskéw w pierwszym z nich - Wspal-
nym Przedsiewzieciu NCBiR, PGNIG i Gaz-Sys-
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tem ,INGA” - rozpoczat sie 19 lute-
go. Obok pieciu konkursow ,szyb-
kiej sciezki” Centrumuruchamia tak-
ze kolejne edycje konkurséw progra-
mow ,Regionalne Agendy Nauko-
wo-Badawcze” i ,Projekty aplikacyj-
ne” oraz cztery konkursy programow
sektorowych. 5 marcaNCBIR ogtosi-
to pierwszy konkurs nowego progra-
mu sektorowego INNOShip, ktérego
budzet wynosi 120 min zt.

Prezes Fundacji Start-up Poland
zwroécita uwage nainne aspekty
zwigzane z prowadzeniem biznesu
w naszym kraju, ktére dotycza tez
matychisrednich firm, w tym m.in.
start-upéw. Przyznata, ze w Pol-
sce poprawia sie sytuacjajeslicho-
dzio-rejestracje spotkizo.0.- moz-
nato zrobi¢ dosc¢ szybko przezinter-
net. Ustuga tawciaz jest jednak do-
stepnatylkow jezyku polskim.Obco-
krajowcy, ktérzy zaktadaja start-upy,
nie majg do tego w Polsce interfejsu
- aposiadaja go np. w Estonii.

Jej zdaniem Polska pozostaje jed-
nak w tyle, jesli chodzi o pozyska-
nie relatywnie nowych sposobéw fi-
nansowania innowacyjnych przed-
siebiorstw. ,Potrzebujemy tu przy-
spieszy¢” - powiedziata w rozmo-
wie z PAP Krysztofiak-Szopa. Zwro-
citaprzy tymuwage, ze u nas dopiero
od tego roku jest mozliwos¢ zebrania
przez spotke kwoty do 1 mineurobez
prospektu emisyjnego, w tzw. equity
crowdfundingu. Do tej pory start-upy
mogty w ten sposéb zbierac tylko do
100tys. euro, czyliok.400tys. zt.

Natomiast rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego z2017 roku do-
zwalarundy crowdfundingowe od 1
milionado 5 milionéw euro.

Prezeswskazata, ze w Polsce regula-
torzy maja niewielka wiedze natemat
ICO, czyliinitial coin offerings.

W opinii prezes, w naszym kraju bra-
kuje tez np. niedrogich form praw-
nych inwestycyjnych dla funduszy
venture capital, czyli tych, ktére finan-
sujg rozwoj innowacyjnych przedsie-
biorstw. Zbiurokratyzowany Kodeks
pracy utrudnia szybkieielastyczne
zatrudnianie pracownikow. Kosz-



20.03.2017 (PAP): Slascy naukowcy
z Instytutu Nauki o Materiatach,
Instytutu Chemii Uniwersytetu

Slaskiego oraz $laskiego

Uniwersytetu Medycznego
opracowali i komercjalizuja

antybakteryjny materiat stosowany

w druku przestrzennym.

17.03.2017 (PAP): Naukowcy
z Zachodniopomorskiego

ty pracy ponoszone przez pracodawce sg bardzo
wysokie nie tylko dlastart-updw, ato przeciez - jak
moéwita - wysoko wykwalifikowane zespoty tech-
nologiczne, ktére wytwarzaja IP firmy, sa gtéwnym
zasobem tych przedsiebiorstw.

Szefowa Fundacji wyjasnita, ze przedsiebiorcy na-
dal czekajg na prosta spotke akcyjng, ktéraumozli-
wiataby akcjonariat pracowniczy, inwestycje opar-
te o pozyczke konwertowang i nie obarczata zato-
zycieli takich spotek dodatkowymi kosztami. ,Po-
trzebujemy podniesienia limitu zbio-
rek dla equity crowdfundingu. Chcemy
nizszych kosztéw pracy przy umowie
opraceielastycznych formubezpie-
czenia spotecznego” - podkreslita
prezes. Jej zdaniem to obowiazkowe
iniezwykle wysokie sktadki ZUS sta-
nowig olbrzymia bariere dla rozwo-
ju przedsiebiorstww Polsce. ,Moc-
no kibicujemy pomystowi patent box
Ministerstwa Finanséw, czyli zwol-
nien podatkowych dla firm wytwarzajacychipa-
tentujacych IP (intellectual property)” - podkreslita
w rozmowie z PAP Krysztofiak-Szopa.

Wspétpraca
miedzynarodowa

W marcu 2017 r. premierzy krajow Grupy Wy-
szehradzkiej podpisali podczas Kongresu Innowa-
toréw Europy Srodkowo-Wschodniej Deklaracje
Warszawska. Zobowigzali sie w niej m.in. do po-
mocy start-upom, wsparcia konkurencyjnosci, za-
ciesniania wspodtpracy dotyczacej badan, techno-
logii, innowacji, w szczegdlnosci po-
przez wykorzystywanie funduszy
unijnych.

Uniwersytetu Technologicznego

stworzyli silnik elektryczny

(prototyp maszyny bedacy

wynikiem wieloletniej kooperacji
z naukowcami z Niemiec, Wioch
oraz Korei Potudniowej, a takze

finansowania w ramach grantéw

Narodowego Centrum Nauki),

ktéry jest bardziej oszczedny

od stosowanych obecnie
silnikédw konwencjonalnych.

»Politykiw krajach wyszehradzkich
sg podobne wzgledem klastrow.
Réwniez branze, ktére uwazamy za
nasze silne strony, sa stosunkowo
podobne. Te polityki sa tez do siebie
bardzo zblizone” - ocenit wéwczas
wiceminister inwestycji i rozwoju
Pawet Chorazy.

Zdaniem wiceministraw tym ob-
szarze jest szansa nie tylko na kon-
kurencje, ale tez wspétprace. ,W gruncie rze-
czy my w pewien sposéb konkurujemy ze soba,
to jest naturalne i oczywiste, ale skoro chce-
my przejs$¢ z etapu imitacji do etapu proponowa-
nia swoich wtasnych rozwiazan, to na pewno mo-
zemy robic¢ towspadlnie i korzystac z tego dodat-
kowego impulsu, jakim jest wzajemna inspira-
cjaitworzenie obszaréw wspodtpracy” - dodat.

Beda zmiany w strefach
ekonomicznych

Projekt rzadowej ustawy o specjal-
nych strefach ekonomicznych za-
ktadawsparcie dla biznesu w postaci
preferencji podatkowych, uzaleznio-
nych od miejsca inwestycji, jej cha-
rakteru ijakosci tworzonych miejsc
pracy. Premiowane maja by¢ inwe-
stycje w miastach srednich, traca-
cychfunkcje gospodarczeispoteczne.

Proponowane rozwiazanie ma
zwiekszy¢ atrakcyjnosc inwestycyj-
na Polski przez stworzenie warun-
kéw sprzyjajacych lokowaniu w na-
szym kraju ambitnych przedsiewzie¢
gospodarczych. Projekt jest reali-
zacja jednego z filaréw Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
- Kapitat dla Rozwoju.

Dotychczas obszar objety specjal-
nymi strefami ekonomicznymi wy-
nosit 25 tys. ha, czyli 0,08 proc. po-
wierzchni kraju. Zgodnie z przyje-
tym przezrzad projektem ustawy,
zachety podatkowe - jak poinformo-
wato w komunikacie Ministerstwo
Przedsiebiorczoscii Rozwoju - beda
dostepnew catej Polsce, naterenach,
na ktérych mozna prowadzi¢ dziatal-
nosc gospodarcza.

Jak dodano, firmy MSP nie beda mu-
siaty przenosic¢ sie do strefiinwesto-
wac zdala od dotychczasowego ob-
szaru dziatania.

»Zlikwidowana zostanie dtugotrwa-
taiobcigzajacaprzedsiebiorce pro-
cedura zmiany granic SSE” - czyta-
my. ,Szerzej otwieramy sie na MSP,
ktére dotychczas w niewielkim stop-
niu byty reprezentowane w strefach”
- wskazata, cytowana w komunika-
cie resortu, minister przedsiebior-
czosciitechnologii Jadwiga Emile-
wicz. ,Specjalne strefy ekonomiczne
dziatajg juz od 24 lat. Wcigz natych
samych zasadach. Czas to zmieni¢
i dostosowac ich funkcjonowanie do
zmieniajacych sie trendéw gospodar-
czych”-dodata.

Dorota Kazimierczak,
Anna Mackiewicz
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Sposob na innowacje:
klastry

M iara sukcesu tak znanych firm
jak Apple, Google czy Samsung
byto to, ze z firm lokalnych przeisto-
czyty sie w te dziatajace globalnie.
Dzi$ podobng droga chca is¢ spot-
ki ze stynnych klastréw: Silicon Val-
ley (Dolina Krzemowa) w USA, Minas
Gerais w Brazylii, niemieckich Stut-
tgarti Wolsburg. Sa tez polskie kla-
stry.Onetez chcaz potaczenia nauki
igospodarkiuczynicintratny biznes.

Strategiczne obszary dziatan klastrow
tom.in.:

* sektor produkcji Srodkow

transportu

* ekobudownictwo

* sektor zywnoscispecjalistycznej

* produkcja lekéw, urzadzen i nowoczesnych
ustug medycznych

® opracowanie specjalistycznych technologii
* przemyst lotniczo-kosmiczny

* sektor systemoéw wydobywczych

* sektor odzysku materiatowego

surowcow

Klastry licza zazwyczaj od 80 do 100 podmiotdéw. Sktadaja sie z trzech typdw instytucji: przedsiebiorstw (z czego
70-80 proc. to matei$rednie firmy), otoczenia biznesu (o$rodki szkoleniowe, centra transferu technologii, parki tech-
nologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci) i jednostek naukowych (uczelnie, instytuty badawcza).

Klastry sa jednym z najwazniejszych narzedzi polityki rozwoju regionalnego i politykiinnowacyjnej UE. Skupiaja
dziatajace blisko siebie firmy i organizacje (m.in. producentéw, dostawcéw, odbiorcow, dystrybutoréw), ktére - choé
narynku ze soba konkuruja - chca jednoczesnie wymienia¢ doswiadczenia oraz wspétpracowac narzecz wspolne-
go celuikorzysci. Moze chodzi¢ np. o opracowywanie we wspotpracy z naukowcami nowych rozwigzan techno-
logicznych. Klastry, ktéorych idee spopularyzowat w swoich pracach amerykanski ekonomista Michael Porter, do-
starczajg dziatajagcym w nim firmom know-how, pomagaja poprzez doradztwo czy tworzenie platform wspétpracy.
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Badania i rozwoj w UE

NAKEADY NA BADANIA | ROZWOJ KRAJOW NALEiACYCH DO UNII EUROPEJSKIEJ
(jako procent PKB)

0 0,5 15 2,0 2,5 2,5 3,0 3,5%

Szwecja 3,25%PKB
Austria
Niemcy

Dania
Finlandia
Belgia
Francja”
Holandia
Stowenia
WIk. Brytania
Czechy
Wtochy
Estonia
Portugalia
Luksemburg 4 UE =2,03%PKB
Wegry
Hiszpania
Irlandia
Grecja
Polska 0,97%PKB
Chorwacja
Stowacja
Butgaria
Litwa
Malta
Cypr
Rumunia
totwa

Zrédto: Eurostat, dane za 2016 rok, *2015
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14.04.2017 (PAP): Nowa technike
analizy DNA opracowali polscy

naukowcy - w nalezacej do grupy
Scope Fluidics firmie Curiosity
Diagnostics (CD) przy udziale
Instytutu Chemii Fizycznej
Polskiej Akademii Nauk (IChF PAN)
w Warszawie - podczas prac nad
rekordowo szybkim przyrzadem do
badan genetycznych, ktdéry moze

Kombinezon przysztosci

W tédzkim Dystrykcie Zbrojeniowym - klastrze,
ktory ma wspiera¢ innowacyjne firmy z branzy
zbrojeniowej dziatajace w regionie, powstat pro-
jekt kombinezonu dla stuzb specjalnych: dla ko-
mandosow, ratownikdéw medycznych i strazakéw
w ¢wiczeniachiw akcjach bojowych.

Projekt zostat wielokrotnie wyroz-
niony, m.in. przez francuskie MSW.
Kombinezon to dzieto tédzkiego
start-up Heimdall Combat Systems,
ale tez m.in. t6dzkiej Akademii Sztuk
Pieknych, tamtejszego Uniwersyte-
tu Medycznego, Uniwersytetu Tech-
nologiczno-Przyrodniczego z Byd-
goszczy czy Instytutu Biopolime-
row i Wiékien Chemicznych w todzi.

zakonczy¢ badanie DNA w czasie

krétszym niz kwadrans.

18.04.2017 (PAP): Slascy naukowcy
opracowali drukowany w technologii
3D - przy uzyciu innowacyjnych,
antybakteryjnych materiaidéw -

Zdaniem twoércow dzieki kombinezo-
nowi zwiekszy sie szybkosc i mobil-
nosc zotnierzy czy ratownikéw pod-
czas dziatan operacyjnych. Poniewaz kombinezon
zostat naszpikowany elektronika, jego uzytkow-
nicy beda podczas akcji monitorowani na biezaco,
asami beda mogli korzystac¢ zwielu udogodnien,
np. czujnikdw gazu czy temperatury.

Prace nad koncepcjg kombinezonu trwa-
ty dwa lata. Dzieki Uniwersytetowi Medycz-
nemu w todzi przeprowadzo-
no badania pilotazowe z jednost-
ka specjalna, a nastepnie rozpo-
czety sie rozmowy z inwestorami
istarania o pozyskanie funduszy UE.

uchwyt do diagnozy nowotworéw

gérnych drég oddechowych na
podstawie analizy wydychanego
przez pacjenta powietrza.

2 lata

tyle trwaty prace nad
koncepcja kombinezonu
dla stuzb specjalnych

Popozyskaniufunduszy prototyp-zda-
niem autoréw pomystu - mogtby po-
wstaéw cigguroku,apodwadch latach
kombinezon moze wejs¢ do produkgiji.

Podkarpackie zagtebie klastréw

Szanse narozwdéj dzieki podobnym badaniom z za-
kresu medycyny i technologii widzg udziatowcy
klastra ,Technologia w medycynie” zatozonego
przez Uniwersytet Rzeszowski (UR) i Politechnike
Rzeszowska (PRz). Oprocz uczelni w sktad klastra
wchodza m.in. szpitale z regionu, firmy dziatajace
w obszarach zwigzanych zmedycyna czy uzdrowi-
skow Rymanowie.

Celemklastrajest przede wszystkim rozwdj badan
w zakresie szeroko pojetej medycyny i technolo-
gii, rozwigzan i technik diagnostyki wspomaganej
komputerowo czy badanie i wdrazanie technologii
i biotechnologii. Kilkuosobowe zespoty naukow-
cow dziatajgcych w klastrze zajmuja sie tez bada-
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niem irozwijaniem systemow prze-
twarzania danych, w tym m.in. ob-
razéow 3D i sposobow obrébki da-
nych, tworzeniem prototypéw, kto-
re wspomoga procesy medyczne (np.
diagnozowanie, planowanie i prze-
bieg operacji, oraz rehabilitacje)

Dolina Lotnicza
—-crémedelacréme

Na Podkarpaciu dziata tez Doli-
na Lotnicza. To creme de la créme
wsrod polskich klastrow. Powstata
dzieki dostepnymw regionie wyso-
ko wykwalifikowanym kadrom na-
ukowym m.in. z Politechniki Rze-
szowskiej. Obecnie zrzesza blisko
160 firm, ktére zatrudniajg ponad
25 tys. pracownikéw. Klaster sku-
pia podmioty, ktére produkuja ok.
90 proc. krajowej produkcji przemy-
stu lotniczego. W ubiegtym roku po-
wstato tam ok. 10 nowych inwesty-
cji, w tym zaktad brytyjskiej firmy
MB Aerospace Rzeszéw wart 90 min
zt czy zaktad Aero Gearbox Interna-
tional (AGI) w Ropczycach, produ-
kujacy przektadnie do najnowszej
generacji silnikow lotniczych. Inwe-
stycja kosztowata ok. 60 min euro.

Spotka AGI zostata powotana przez
dwa koncerny: producenta silnikow
lotniczych firme Rolls-Royce i wy-
twérce przektadni mocy do samolo-
téw oraz Smigtowcdw, koncern Sa-
fran. W ubiegtym roku takze Sam-
sung otworzyt w Dolinie swoj inku-
bator. Nic dziwnego, ze najwieksza
pozycja w eksporcie i imporcie do
USA stanowig silniki oraz turbiny - to
efekt wspodlnych przedsiewziec pol-
sko-amerykanskich wtasnie m.in.
w polskiej Dolinie Lotniczej.

To dzieki Dolinie Podkarpacie jest
wiodacymw Europie regionem prze-
mystu lotniczego. Byto to mozliwe
m.in. z powodu preznie dziatajacych
zklastrem lub w jego ramach osrod-
koéw naukowo-badawczych zdobrze
rozwinietym zapleczem edukacyj-
no i szkoleniowym, np. Centrum Za-
awansowanych Technologii ,AERO-
NET - Dolina Lotnicza”, Politechni-
ka Rzeszowska z Osrodkiem Ksztat-
cenia Lotniczego umozliwiajagcym
zdobycie kwalifikacji pilota lotnic-



Dolina Lotnicza

Klaster Dolina Lotnicza to organizacja zrzeszajgca obecnie ponad 150 firm,
(gtownie na Podkarpaciu), ktore zatrudniajg w sumie ponad 25 tys. pracownikow.

Klaster skupia podmioty, ktére produkujg ok. 90% krajowej produkcji przemystu
lotniczego.

OSRODKI ZWIAZANE Z PRZEMYSLEM LOTNICZYM W POLSCE
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Dolina Lotnicza
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twa cywilnego, Wydziatem Budo-
wy MaszyniLotnictwa (Politechnika
Rzeszowska), Uniwersytetem Rze-
szowskim zm.in. Centrum Innowacji
i Transferu Wiedzy Techniczno-Przy-
rodniczej.

Podkarpackie uczelnie podkresla-
ja swojgwspotprace z biznesem. Np.
Katedra Mechaniki Stosowaneji Ro-
botyki Wydziatu Budowy Maszyn
i Lotnictwa Politechniki Rzeszow-
skiej i Katedra Mechaniki Stosowanej
i Robotyki zaznaczaja, ze tematyka
prac naukowo-badawczych jej pra-
cownikéw wpisuje sie w strategie bu-
dowy trwatego partnerstwa miedzy
jednostkami naukowymi a przemy-
stem. Pracownicy zas Katedry Tech-
nologii Maszyn i Organizacji Produk-
cji czesto uczestnicza w charakterze
konsultantéw w pracach wdrozenio-
wych w przedsiebiorstwach produk-
cyjnych Podkarpacia.

Klaster wspoétpracuje tezz Centrum
Transferu Technologiii Centrum In-
nowacji i Przedsiebiorczosci Wyz-
szej Szkoty Informatykii Zarzadza-
niaw Rzeszowie. Wspdlnie Instytu-
tem Przedsiebiorczosci Cisco oraz
specjalistami Instytutu Gospodarki
zrealizowali np. projekt ,Enterprise
Europe Network”.

Park Naukowo
-Technologiczny
AEROPOLIS

Takze na Podkarpaciu, aby podnies¢
konkurencyjnosc¢ gospodarki oraz
wdrazac innowacyjne rozwigzania
technologiczne, utworzono Podkar-
packi Park Naukowo-Technologiczny
AEROPOLIS (PPNT).

Przyktadem zainteresowania inwe-
stowaniem w obrebie Parku jest fir-
ma MTU Aero Engines Polska, wio-
dacy producent silnikow lotniczych
i podzespotow napedowychdlalot-
nictwa cywilnego, ktéra otworzy-
ta zaktad produkcyjny oraz centrum
badawczo-rozwojowe. Zrobit to tez
Borg Warner Turbo Systems, czyli
$Swiatowy potentat w produkgcji tur-
bosprezarek, Goodrich Aerospace
Poland Sp. z 0.0., producent czesci
do samolotéw oferujacy swoje ustugi

producentom silnikéw, liniom lotniczym oraz woj-
sku czy firma VAC AERO specjalizujaca sie w dzia-
talnosci ustugowej w zakresie lotniczych procesow
specjalnych. W ramach PPNT utworzono Inkuba-
tor Technologiczny, ktérego zadaniem jest two-
rzenie miejsc do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczejdlamatychisrednich przedsiebiorstw, ze
szczegblnym uwzglednieniem wysokich technolo-
giizbranzy lotniczej, informatycznej, elektroma-
szynowej, biotechnologicznejichemicznej. Inte-
gralng czescig PPNT jest tez Preinkubator Akade-
micki powstaty, by podnies$¢ konkurencyjnosc go-
spodarkiipomdcwdrazaé nowoczesne rozwigza-
niatechnologiczne.

Podczas IV Kongresu Klastrow Polskichw 2017 .
owczesna wiceminister rozwoju Jadwiga Emilewicz
(obecnie minister przedsiebiorczoscii technologii)
podkreslita, ze to potudniowo-wschodnig flanke
polska, czyli tzw. Doline Lotnicza pokazujemy, kie-
dy méwimy o sukcesie klastréw polskich.

~Szestnastka”

Dolinazostatauznanazajedenz 16 KrajowychKla-
strow Kluczowych, czylitych oistotnym znaczeniu
dla gospodarkiiduzym potencjale do konkurowa-
niana miedzynarodowych rynkach. Klastry te zrze-
szaja blisko 1200 cztonkoéw, z czego wiekszosé to
firmy z sektora matychis$rednich przedsiebiorstw
(ok.860). Firmy zrzeszone wtych klastrach zatrud-
niajg w sumie ponad 100 tys. pracownikdw.

Ok.400 podmiotéw zrzeszonych w tej grupie zaan-
gazowanych jest w dziatalno$¢ badawczo-rozwojo-
w3, aok. 500 to przedsiebiorstwa z sektorawyso-
kiejisredniejtechnologii. Udziat eksportuw sprze-
dazy firm zrzeszonych w Krajowych Klastrach Klu-
czowychwynosi 28 proc.

Do Krajowych Klastrow Kluczowych nalezg m.in.:
® DolinalLotnicza

e SlaskiKlaster Lotniczy

¢ Klaster Interizon

* Klaster Logistyczno-Transportowy
Pétnoc-Potudnie

* Klaster Obrébki Metali

* Wschodni Klaster Budowlany

* MazowieckiKlaster ICT

* WschodniKlaster ICT

* Klaster Gospodarki OdpadowejiRecyklingu
* Klaster LifeScience Krakéw

Nagrody od Business Financial Times

Najwiekszym polskim klastrem jest Katowic-
ka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Przoduje pod
wzgledem liczby inwestycji - ok. 300 firm polskich
i zagranicznych realizuje tu projekty warte ponad
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31 mld ztidajace zatrudnienie ponad
70tys. 0séb. KSSE zajmuje ponad 2,6
tys. haw 40 gminach w woj. $laskim,
opolskim i matopolskim.

Tylkow 2017 r. - najlepszy rok w jej
historii - pozyskata 58 nowych pro-
jektoéw o rekordowej dla strefy war-
tosci ponad 3,4 mld zt. Dzieki pozy-
skanym w 2017 r. inwestycjom ma
powstac ponad 2 tys. miejsc pracy,
aprzedsiebiorcy utrzymaja ponad 14
tys.istniejagcych. Rok wczesniej byto
to 29 nowych projektéw o wartosci
ponad 1,9 mid zt.

Preznie rozwijajacasie strefaotrzy-
muje laury; w ubiegtym roku zostata
uznana za najlepsza w Europie w la-
tach2015-2017 - przez FDI Busi-
ness Financial Times. Trzy latawcze-
$niej Business Financial Times wy-
roznit ja jako idealne miejsce dlain-
westycji firm z branzy motoryzacyj-
nej.

Kadry, uczelnie, biznes

Strefa wspétpracuje zuczelniaminp.
Politechnika Slaska uruchomita stu-
dia, ktéorych program taczy teorie
z praktyczna nauka zawodu. Przed-
siewziecie, wspierane przez Kato-
wicka Specjalna Strefe Ekonomiczna
(KSSE), ma dopasowac umiejetnosci
inzynieréw do wymagan inwestorow.

Studia nanowym kierunku Mechani-
kaiBudowa Maszyn o profilu prak-
tycznym uruchomit Wydziat Me-
chaniczny Technologiczny gliwickiej
uczelni. Praktyczna strone ksztatce-
nia zapewniajg uczestniczace w pro-
gramie globalne firmy sektora auto-
motive, dziatajace w KSSE i poza nia,
np. Tenneco Automotive Polska, Ne-
xteer Automotive Poland, Electropo-
liPoland, czy Instytut BadaniRozwo-
juMotoryzacji Bosmal.

Takze realizowanaw ramach rozwi-
janej od marca ubiegtego roku Re-
gionalnej Sieci K2 - Karierai Kom-
petencje Talenty Inzynierskie Sieci
K2” ma zapewnié¢ doptyw narynek
pracy oséb wyksztatconych zgodnie
zoczekiwaniamiinwestorow.. Jej za-
tozycielemjest Klaster Silesia Auto-
motive & Advanced Manufacturing,



18.04.2017 (PAP): Naukowcy

z Uniwersytetu Medycznego we

Wroctawiu wynalezli sposoby
izolowania $luzu $limakéw, ktéry
moze zahamowaé¢ rozwdj bakterii
Salmonella o nawet 60 proc.

31 mid zt

to wartosé projektow
realizowanych w klastrze
Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna

26.04.2017 (PAP): W trzech

o$rod-kach w USA w marcu br.
rozpoczety sie badania kliniczne
polskiego preparatu na ostra

biataczke szpikowa, ktéry
opracowata krakowska firma
innowacyjna Selvita.

27.04.2017 (PAP): Polska firma
VersaBox opracowata system,

ktéry pomoze w automatyzacji

transportu w magazynach

i zaktadach przemysiowych, dzieki

autonomicznym pojazdom mogacym
sprawnie transportowac towary
omijajac po drodze przeszkody.

adziatalnos$¢ koordynuje KSSE. Ini-
cjatywa jest adresowana do absol-
wentéw szkét srednich o duzym po-
tencjale rozwoju na kierunkach tech-
nicznych, z predyspozycjamido pra-
cy na stanowiskach inzynierskich
ikierowniczych.

Po ukonczeniu nauki, opréocz dyplo-
mu, absolwenci studiow otrzymaja
Certyfikat Kompetencji Sieci K2. Ko-
ordynatorzy projektu zapewnia tez
absolwentom wsparcie
w planowaniu indywi-
dualnej $ciezki kariery
w firmach uczestnicza-
cychw projekcie, zain-
teresowanych wyko-
rzystaniem ich zawo-
dowego potencjatu.

Zajecia praktyczne oraz staze dla
studentow kierunku Mechanika
iBudowa Maszyn sg prowadzone we
wspotpracy zinwestorami wchodza-
cymiw sktad klastra Silesia Automo-
tive & Advanced Manufacturing oraz
innymi firmami. Wedtug przedstawi-
cieliklastra, program ,Talenty Inzy-
nierskie Sieci K2” i studia dualne to
przedsiewziecie uni-
kalne nie tylko w ska-
liregionu, ale i kraju,
gtownie ze wzgledu na
uczestnictwo kilkuna-
stu firm, ktére, anga-
Zujac sie w program,
wziety nasiebie odpo-
wiedzialnos¢ za efekty
ksztatcenia. Zobowia-
zaty sie one do wdrozenia standar-
déw gwarantujacych jakos¢ eduka-
cji zawodowej, m.in. realizowania sta-
Zy woparciu o ujednolicony program,
wyptacaniastudentomwynagrodze-
niaistypendiéww cza-
sie nauki.

W regionie dziata tez
np. Centrum Innowacji
i Transferu Technolo-
gii Politechniki Slaskiej
(CITT), ktdére powstato
z potrzeby stworzenia
jednostkistuzacejpro-
mocji wspotpracy na-
uki, biznesu i samorza-
du. Fundamentalnym zatozeniem ak-
tywnoscirynkowej Centrum jest ta-
kie ukierunkowanie kapitatu intelek-

tualnego Politechniki Slaskiej, aby uczelniamogta
by¢ znaczacym osrodkiem transferu wiedzyiroz-
Woju innowaciji.

Dobre warunki, w tym dostepnos¢ kadry nauko-
wej, zachecajg inwestoréw. W 2017 r. nowymi in-
westoramiw KSSE zostaty m.in. takie firmy jak: Gu-
stav Wolf, Ecotechnilin, Erae, Johnson Mattey Po-
land oraz przedstawiciele sektora MSP - Kalpol
i Microplasticos, Piekarnia Ktos, Sentrex, Agro-Jan
Produkcja, JanMet i Macro Molds. Nowi inwesto-
rzy w strefie reprezentuja m.in. branze motoryza-
cyjna, ale takze np. przemyst tworzyw sztucznych.
WSréd najbardziej znaczacych nowych projektow
jest druga hutaszkta amerykanskiej firmy Guardian
w Czestochowie - docelowa wartos¢ tej inwesty-
cjimoze siegna¢ nawet 200 min euro. Kolejny duzy
projekt realizuje tez w strefie japonski NGK Cera-
mics, producent filtrow do silnikow.

Granice lokalnosci

W ramach strefy dziata m.in. klaster motoryzacyj-
ny Silesia Automotive and Advanced Manufactu-
ring, ktéry zrzesza ponad 70 firm z branzy auto-
motive i zaawansowanych technologii, a takze kil-
kanascie jednostek naukowych oraz kilka instytu-
cji zotoczenia biznesu. Wydatki cztonkéw klastra
na prace badawczo-rozwojowe, w tym nainwesty-
cje w centrach badawczych, to ponad 700 min zt,
aliczbaumow natransfer wiedzy podpisanych mie-
dzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorstwami
przekraczawynosiok. 340.

Kilkanascie lat temu polityka klastrowa koncentro-
wata sie na poziomie lokalnym, teraz coraz czesciej
chce miec¢ charakter nie tylko ponadregionalny, ale
i ponadkrajowy. Wtasnie z takg myslag KSSE przy-
stapitadoinicjatywy Zwigzek Pracodawcow Kla-
stry Polskie.

taczac sity — tworzy¢ innowacyjne
rozwigzania

Witasnie wspétpraca, kluczowy element ideikla-
strow, lezata u podstaw ubiegtorocznej partner-
skiej umowy KSSE z Slaskim Klastrem Lotniczym
- Federacja Firm Lotniczych Bielsko. ,Nasi przed-
siebiorcy, reprezentujacy w gtéwnej mierze sek-
tor motoryzacyjny, mimo réznic branzowych, moga
wspotpracowac na poziomie rozwijania m.in. tech-
nologii materiatowych, ataczacsity takze tworzy¢
innowacyjne rozwigzania” - wyjasnit prezes KSSE
Janusz Michatek.

Wedtug wiceprezesaidyrektora zarzadzajace-
go Slaskiego Klastra Lotniczego Jarostawa Bulan-
dy, wspotpracaklastraz KSSE oznacza wzrost po-
tencjatuiumiejetnosci partneréw m.in. w obsza-
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27.04.2017 (PAP):

Esrange Space Center w szwedzkiej

7 kosmodromu

rze projektowania i produkcji struktur kompozy-
towych oraz wdrozenia innowacyjnych rozwia-
zanw przemysle pozalotniczym. W umowie stro-
ny zobowiazaty sie do wymiany informacji, wiedzy,
wspolnych przedsiewzieé, w tym projektéw roz-
wojowych orazinnowacjiiinicjatyw wspierajacych
rozwéj cztonkow klastra motoryzacyjnego.

Jak przyciagnaé
pracownikéw

Kirunie wystartowata rakieta

Rexus, na poktadzie ktérej

znajdowata sie skonstruowane
przez wroctawska firme Scanway
,kosmiczna wiertarka’”, ktéra
w przyszlosci moze pozyskiwaé

urobek na asteroidach.

27.04.2017
wykryje nadlatujacego drona

pozwoli mu wlecieé¢ na chroniony

(PAP): System, ktéry

Firmy dziatajagce w strefach, podob-
nie jak te poza nimi, borykaja sie
w dobie niskiego bezrobocia z pro-
blemem znalezienia i zatrzymania
pracownikow, w tym naukowych.
Wtasnie dlatego katowicka SSE
przygotowuje projekt majacy wia-
zac¢ pracownikéw z regionem. Planu-
je sie m.in. budowe nowych mieszkan dla oséb spo-
zaregionu, ktore po przeszkoleniu podejma prace
w dziatajgcych tamlub chcacych zainwestowac fir-
mach.

Projekt ma by¢ kierowany do pra-
cownikow z regionéw Polski zwyz-
szym nizwwoj. $laskim bezrobociem.

i nie

teren, opracowata polska firma

Advanced Protection Systems

28.04.2017 (PAP): Student med

Uniwersytetu Jagiellonskiego Jan

. W rozmowie z PAP Michatek wyja-
$nit, ze KSSE chce rozpoczac dzia-
talnos¢ deweloperska - wtaczajac
sie w program Mieszkanie plus i zapewniajac od
razu prace. Strefa zamierza skoncentrowac sie tu
namtodych ludziach z terendw wcigz dotknietych
bezrobociem, taczacich zobecnymilub przyszty-
mi pracodawcami w regionie. ,Dzisiaj pracodawcy
boja sie, ze zainwestuja i nie bedg mielirgk do pra-
cy. Méwimy tez o pracodawcach istniejgcych, kto-
rych wiekszos¢ prébuje reinwestowac lub reinwe-
stuje. Mamy najwiekszy wskaznik reinwestycji, co
cieszy, (...) ale problemem jest demografia, rece do
pracy” - powiedziat prezes.

Strefaliczy tez na Polakow, ktorzy
zdecydowaliby sie napowrot do kraju.

ycyny

Witowski opracowal innowacyjna,

prawdopodobnie najtansza na
Swiecie metode druku modeli
watroby 3D.

KSSE planuje wykorzystanie pod ka-
tem budowy mieszkan wtasnych te-
renéw. Wobec zmian prawa dot. stref
ekonomicznych zamierzastac sie de-
weloperem, przygotowuje tez nowe
rozwigzaniakierowane do matychisrednich przed-
siebiorstw.

Firmy tez tworza klastry
Nie tylko regiony, ale i duze polskie firmy powo-

tuja klastry lub je wspomagaja. Przyktadem ta-
kiego dziatania sg spotkiz Grupy PGE, ktére pod-
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pisaty dwa porozumienia w spra-
wie powotania klastrow energii. We
wrzes$niu 2017 r. powstat Potudnio-
wo-Zachodni Klaster Energii, ktory
ma przyczynic sie do poprawy lokal-
nego bezpieczenstwaenergetyczne-
g0, zapewniajac uzyskanie efektyw-
nosci ekonomicznej oraz poprawia-
jacstan srodowiska, w tym jakos$¢ po-
wietrza. Projekt uwzglednienialokal-
na specyfikeipotrzeby aktywizowa-
niarozwoju regionu poprzez wyko-
rzystanie dostepnych lokalnie zaso-
béw energetycznych, m.in. wysoko-
sprawnej kogeneracjii odnawialnych
zrédet energii. Sygnatariuszami po-
rozumienia - Partnerami Zatozycie-
lami sg samorzady lokalne:

* Powiat Zgorzelecki

* GminaBogatynia

* Gmina Wegliniec

* GminaPiensk

* GminaZawidow

spotki:

* Grupy Kapitatowej PGE - PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjo-
nalna (Elektrownia Turéw i Kopalnia
Wegla Brunatnego Turéw)

* PGEEnergiaOdnawialna,

atakze lokalni przedsiebiorcy:

* Przedsiebiorstwo Ustugowo-Pro-
dukcyjne ELTUR-SERWIS, Przedsie-
biorstwo Ustugowo-Produkcyjne
TOPSERWIS

* MegaSerwis

* EPORE

* Przedsiebiorstwo Transportowo
-Sprzetowe ,Betrans”

* ELBEST

* Polskie Pomidory

* Citronex|

* Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej, Wielospecjalistyczny Szpi-
tal - Samodzielny Publiczny Zespo6t
Opieki Zdrowotnejw Zgorzelcu.

Przygotowywany w ubiegtym roku
Solinski Klaster Energii, zostat powo-
tany do zyciaw lutym 2018 r.w Prze-
mys$lu. Partnerami PGE w tym pro-
jekcie sg Powiat Leski, Gmina Soli-
naorazspoétkaElbest, ktéra zarza-
dza hotelem SPA Solina. Planowane
przedsiewziecie, obejmujace m.in.
powstanie instalacji fotowoltaicznej,
ma sie przyczyni¢ do poprawy lokal-
nego bezpieczenstwaenergetyczne-
go, stanu srodowiska oraz wzmocnie-
nia gospodarki.



Jak pozyskaé pienigdze z UE

Wiele firm podobnych do np. tédz-
kiego start-upu szuka finansowa-
nia - naréznym etapie swoich pro-
jektow - wUE, bo w kazdym unijnym
programie operacyjnym zaplanowa-

04.05.2017 (PAP): Powstajace

w oczyszczalniach Sciekdéw osady
moga stac¢ sie bezpiecznym,
pozbawionym przykrego zapachu
nawozem, ktéry - umieszczony

w specjalnych hydrozelowych
kapsutkach - moze takze wspomagac
regulacje wody w glebie - wskazuja
twércy innowacyjnej technologii,

polegajacej na tzw. kapsulacji
osadéw sciekowych w noénikach

hydrozelowych, a stworzonej przez
naukowcdédw z Zaktadu Ochrony Wod
Gtdéwnego Instytutu Gérnictwa (GIG)

no wsparcie dla biz-
nesu. Najszersze ofe-
ruja programy: Inteli-
gentny Rozwdj, Polska
Wschodniai 16 Regio-
nalnych Programow
Operacyjnych. Projek-
ty realizowane przez
przedsiebiorstwa nie
safinansowane w 100-
proc.

Firma doradcza PwC
przypomina, ze jed-
nymz gtéwnych celéw,

w Katowicach.

72 000

tyle wnioskéw

o dofinansowanie
inwestycji ze sSrodkéw UE
ztozyli Polacy w 2017 roku

jakie chce osiggnac
UE finansujac projek-
ty realizowane w pan-
stwach cztonkowskich latach 2014~
2020, jest rozwoj innowacji oraz dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej prowa-
dzacej doinnowacji.

W konkursach dla przedsiebiorcow
organizowanych w latach 2014-
2020 najczesciej stawiany jest wy-
mog, aby innowacja dotyczyta pro-
duktu (wyrobu lub ustugi) lub pro-
cesu i stanowita nowos$¢ na pozio-
mie regionu (wojewddztwa) lub kra-
ju. ,Rzadziej niz we wczesniejszych
latach wsparcie udzielane jest nain-
nowacje na poziomie firmy” - zazna-
czono. Ponadto, firmy MSP zainte-
resowane wdrazaniem innowacji
technologicznych ,moga skorzystac
z ustug proinnowacyjnych - ustug do-
radczych w zakresie innowacji oraz
ustug wsparciainnowacji”.

Ministerstwo Inwestycji i Rozwo-
juinformowato w lutym tego roku,
ze Polacy w2017 r. ztozyli ponad 72
tys. wnioskow o dofinansowanie in-
westycji ze srodkow unijnych, czyli
oponad 80 proc. wiecej nizrok wcze-
$niej. W 2017 r. Polacy wnioskowali
odofinansowanie na459,6 mld zt.

»W ciagu roku wartos¢ inwestycji
zdofinansowaniem unijnym wzrosta
0143 proc.,czylio 163,9 mld zt” - po-

datresort. Dodano, ze w ciggu roku
wartosc inwestycji, dla ktorych in-
westorzy poprosili o zwrot fundu-
szy z UE wzrosta o 162 proc., czyli
033,6 mld zt. Podkreslono, ze 32 mld
zt trafity nainwestycje MSP, dotycza-
ce konkurencyjnosci, innowacyjno-
$ciiB+R.

Wedtug prezesa Zwigzku Pracodaw-
cow Klastry Polskie (ZPKP) Krzysz-
tofa Krystowskiego, wartosc¢ inwe-
stycjiw klastrach wspieranych przez
$rodki unijne jest liczona w miliar-
dach ztotych. W ocenie jednak Kry-
stowskiego w Polsce same insty-
tucje klastrowe ,sg bardzo biedne”
-w krajach Europy Zachodniej tego
typu organizacje sa silnie wspiera-
ne przez panstwo. W krajach OECD
$rednio ok. 52-54 proc. budzetu kla-
strow pochodzi ze wsparcia publicz-
nego, w Polsce mniej.

Baze klastrow z catego Swiatamozna

znalez¢ na http://www.tci-network.
org/about_clusters

Anna Mackiewicz
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Wspotpraca nauki
z biznesem:
polskie odkrycia
naukowe w 2017 .

pracowanie przedstawiawy-  Wykorzystanie wtasnych limfocytéw pacjenta
brane, najbardziej przetomo-  w terapii choréb autoimmunologicznych
we dokonania polskich naukowcow
z2017 rokuiwskazuje namozliwo-  Zespot prof. Piotra Trzonkowskiego w Zaktadzie Immunologii Kli-
$ciich komercjalizacji. Uwzglednia niczneji Transplantologii Gdanskiego Uniwersytetu Medyczne-
przy tymréznego rodzaju czynniki go prowadzi prace nad terapig komoérkowa z zastosowaniem lim-

wptywajace nasukces tych przedsie- focytéw T regulatorowych. W metodzie tej pobiera sie wtasne
wzieé, m.in.obecny stanich rozwoju, komérki (limfocyty T regulatorowe, zwane inaczej Tregs) cho-
wsparcie panstwowe, pomoc uczel- rego, namnaza je w laboratorium i ponownie podaje pacjento-
ni czy wspotprace z przedstawiciela- wi. Kontrolujg one prace uktadu odpornosciowego, ktory, kiedy
mi biznesu. jest zbyt aktywny, uszkadza tkankiinarzady, prowadzac do réz-

norodnych choréb, np. cukrzycy typu 1, stwardnienia rozsiane-
go czy zapalenia stawow. Metoda pozwalaw sposéb inteligentny,
to znaczy bez niszczenia zdrowych tkanek, hamo-
11.05.2017 (PAP): Naukowcy wac szkodliwe reakcje. , Jest to terapia komérko-
z Politechniki %#.6dzkiej opracowali waw klasie lekdw, tzw. produktéw terapii zaawan-
kopolimery siarkowo-organiczne, sowanej, ktérych definicja powstata zaledwie 10
ktére moga zostaé wykorzystane lat temu. Nasze do$wiadczenia byty zresztg mate-
do wytwarzania bardziej riatem uzywanym przez europejskie konsorcjum
wytrzymatych siarkobetonéw naukowe zajmujace sie terapiami komoérkowymi
czy asfaltéw odpornych na AFACTT wdyskusjach z Europejska Agencja Le-
koleinowanie, a ktére przy tym koéw, jak taklasa lekéw ma by¢ zdefiniowana” - opo-
umozliwig utylizacje odpaddw wiada prof. Trzonkowski.

radioaktywnych i sa odporne na

dziatanie mikroorganizmdw. W 2017 roku badacze odkryli, ze hodowane limfo-
cyty maja lepsze wtasciwosci po obnizeniu tempe-
ratury hodowliz 37 do 33 st. C. Wbrew pozorom,
to kluczowa informacja. ,,Brzmi trywialnie, ale na catym swie-
cie wydaje sie miliony dolaréw, aby te hodowle zoptymalizowac,
atak prosty zabieg, ktory nic nie kosztuje, znacznie zwieksza ak-
tywnos¢ preparatu limfocytéw Tregs. Biorac pod uwage, ze sza-
cowany koszt dawki tego preparatu wynosi powyzej 100 tys. zt,
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»Wielka nauka” w Europie

Jako ,wielka nauke” okresla sie prowadzenie miedzynarodowych badan naukowych na bardzo szeroka skale z wykorzystaniem
duzych $rodkéw finansowych (pozyskanych z funduszy panstwa lub grupy panstw albo organizacji), ktére przeznaczone sa na
olbrzymia infrastrukture badawcza i naukowa. Na przyktad budzet CERN wynosi ponad 4 mld zt. Dla poréwnania - w 2018 roku
Polska przeznaczyta w sumie na nauke ponad 9,2 mld zt (nie liczac wydatkow na szkolnictwo wyzsze).

NAJWIEKSZE ORGANIZACJE | URZADZENIA NAUKOWO-BADAWCZE W EUROPIE

Tematyka badan

fizyka
@ kosmos
\ SZWECJA
biologia ROSIA

(A (o
Udziat Polaké - 0
zi w {:} aboratorlum MAX IV @
@ w badaniach 2 &

Europejskie Zrédto Spalacyjne - ESS Zderzacz jonowy NICA

w budowie
European XFEk @ Stellarator termojadrowy W 7-X

NIEMCY

faY(e;
Akcelerator FAIR %

. @&
Europejska Agencja Kosmicza - ESA* Q"/% y
ERANCJA NG !»'j Europejskie Obserwatorium Potudniowe - ESO**

Europejska Organizacja Badan Jadrowych CERN % SZWAJCARIA

), o
Instytut Laue-Langevin - ILL @ % Europejski Osrodek Synchrotronu Atomowego ESRF
Q a
@ @ Detektor VIRGO

Miedzynarodowy Eksperymentalny
Reaktor Termonuklearny - ITER

Europejskie Laboratorium Biologii Molekularnej - EMBL

WLOCHY

*Agencja funkcjonuje w kilku siedzibach m.in. Europejskie Centrum Astronautéw w Kolonii (Niemcy), Europejskie Centrum Operacji Kosmicznych
w Darmstadt (Niemcy), Europejskie Centrum Badan i Technologii Kosmicznych w Noordwijk (Holandia). Liczne stacje i biura naziemne takze poza Europa.
“*Infrastruktura obserwacyjna w trzech miejscach w pétnocnym Chile: La Silla, Paranal i Chajnantor.

Zrédto: NCBJ, BSBF2018, IFJ PAN, PAP

=
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01.06.2017
zachowujacy w lisciach o 30 proc.

(PAP): Jeczmien

wiecej wody niz jego odmiana

wyjsciowa uzyskali po kilku
latach badan biolodzy z Kate

Genetyki Uniwersytetu $laskiego

w Katowicach.

05.06.2017

(PAP): Innowacyjne
bioaktywne implanty polimer

ktére maja postuzy¢ do lecze

operacyjnego zaburzen statyki

narzaddéw piciowych kobiet -
obnizania organdédw miednicy

i wysitkowego nietrzymania moczu

- opracowato miedzynarodowe

konsorcjum z udziatem naukowcodw

z Politechniki %édzkiej.

06.06.2017 (PAP): Naukowcy

z Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologiczne
(ZUT) stworzyli polimerowy

biomateriat, ktéry wstrzykiwany
w organizm czlowieka pod wpiywem

promieni UV zamienia sie

w elastyczny plaster.

to bardzo wazne odkrycie. Zmiana temperatury
oznacza bezkosztowy wzrost efektywnosci meto-
dy o okoto 15-20 proc.” - moéwi specjalista, ktéry
w ubiegtym roku zdobyt za swoje badania Nagro-
de Fundacji narzecz Nauki Polskiej.

Naukowcy licza, ze do konca roku,
w ramach zatozonej spotki Poltreg
SA uda im sie zacza¢ dostarczac
pierwsze preparaty. ,Jeslitylko be-
dziemy mieli spokdj, to juz niebawem
dowieziemy nasz pomyst do punktu,
w ktérym bedzie mozna pomagac
konkretnym pacjentom. Wtasnie
konczymy druga faze badan klinicz-
nych i przygotowujemy sie do masowej produkcji
leku nakoniec roku” - relacjonuje badacz.

dry

Jego zdaniem w przypadku innowacji pozosta-
je jednak wiele do zmiany w podejsciu uczelnido
takich badan. ,Nadal istnieje mentalna przepas¢
miedzy ustrojem uczelni wyzszych arealna go-
spodarka. W tym kontekscie pro-
ponowane w nowej konstytucjidla
nauki rady powiernicze dla uczelni
wzorowane na USA i Wielkiej Bry-
tanii to bardzo dobry pomyst” - do-
daje. Profesor chwali jednoczesnie
wsparcie Narodowego Centrum Ba-
daniRozwoju. ,Zawsze mozna co$
poprawic, ale generalnie idea dziata-
nia NCBIR jest bardzo dobraito za-
rowno w zakresie sposobu wspiera-
nia konkretnych inicjatyw, systeméw
konkursowych, ale takze egzekwo-
waniawynikéw” - twierdzi naukowiec z Gdanska.

owe,
nia

Komoérkowa terapia pozawatowego
mies$nia sercowego

Zespot prof. Macieja Kurpisza z Zaktadu Biologii
Rozrodui Komoérek Macierzystych Instytutu Ge-
netyki Cztowieka PAN w Poznaniu rozwinat meto-
de, w ktérej z miesni pacjenta po za-
wale pobiera sie komérki macierzy-
ste, namnazaw laboratoriumiw ma-
to-inwazyjnym zabiegu wprowadza
do serca. Jak wyjasnia prof. Kurpisz,
terapie zwykorzystaniem zmodyfi-
kowanych komérek macierzystych
to dzisiaj jeden z najatrakcyjniej-
szych nurtéw badawczych. W podej-
$ciutym przystosowuje sie komorki
macierzyste do $cisle okreslonych
celow. Polski zespdt, na grupie 13 pacjentéw poka-
zatwubiegtymroku, ze mozna zmodyfikowac je ge-
netycznie, tak aby dato sie je wykorzysta¢ do od-
budowy miesnia sercowego po zawale. ,Nasze ba-
danie jest unikatowe i w zasadzie pionierskie. Do

go
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pozawatowego miesnia sercowego
w prébie klinicznej u ludzi podawane
w nim byty genetycznie modyfikowa-
ne ludzkie mioblasty dla wytworze-
nia kanatéw przewodnictwa
jonowego (tzw. funkcjonalnych ko-
neksondw) pomiedzy komérkami
wszczepianymi a komérkaminarza-
du” - méwi prof. Maciej Kurpisz.

»Takie proby byty wczesniej podej-
mowane w sektorze komercyjnym,
przez firme BioHeart Inc. w USA,
jednak nie byty opublikowane, praw-
dopodobnie z powodu niecheci do
ujawnienia,know how’ w tym zakre-
sie” -dodaje.

Swoje osiggniecia badacze zawdzie-
czajg w ogromnej mierze wtasnym
wysitkom. , Wejscie w temat mody-
fikowanych genetycznie mioblastéw
poprzedzity okoto 20-letnie badania
wtym zakresie, w ktérym nie uczest-
niczyli ani inwestorzy, ani firmy ko-
mercyjne zajmujace sie produkta-
mi kardiologicznymi” - mowi prof.
Kurpisz, ktory krytykuje jednocze-
$nie dziatanie rzagdowych instytucji
wspierajacych projekty naukowe.

»,Badania byty prowadzone w opar-
ciu o dosy¢ chaotyczne programy
NCBIiR i/lubinnej agendy rzadowe;j
wspierajacej nauke (NCN), ktore jed-
nak nie chciaty lub nie potrafity wy-
osobnic celowanych srodkoéw finan-
sowych wspierajacych ten nurt ba-
dawczy, przez co stosowanie mio-
blastow w ludzkim sercu pozawato-
wym znacznie opdznito sie w czasie”
- méwi naukowiec. Problemy z finan-
sowaniem doprowadzity do trudnej
sytuacji.

,Aby pojawity sie pierwsze terapie
i produkty komérkowe tego typu,
w Polsce jest niezbedne odbycie
préby klinicznejfazy Il/Ill naszerszej
grupie zdefiniowanych grup pacjen-
tow w modelu serca pozawatowego.
Taki projekt definiujacy grupy bior-
cze pacjentow zostat zredagowany
inapisany (fazall badaniakliniczne-
go), jednak nie doczekat sie realiza-
cji zpowodu zamkniecia programow
typu StrategMed sygnowanych przez
NCBIR i ogdlnie z powodu ktopotéw
tej agendy rzadowej w przygotowy-



28.06.2017 (PAP): Nowatorska

metode operacji wytaczenia

tetniaka mézgu z krazenia
opracowali dwaj wrocitawscy
lekarze z Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego.

03.07. 2017 (PAP): Naukowcy

z Politechniki %té6dzkiej, wspdlnie
z firmg Medgal z Biategostoku, jako
pierwsi na $wiecie opracowali na
skale przemystowa technologie
pokrywania implantéw kostnych
warstwa weglowo-krzemowa, ktéra
ma wtasciwosci antyalergiczne,

waniu programéw wdrozeniowych” - wyjasnia prof.
Kurpisz.

Jak méwi specjalista PAN, projekt czekawiec na
kolejne, ewentualne konkursy NCBiR, ktére me-
rytorycznie odpowiadatyby tym ba-
daniom,

Biologiczne zastawki serca

Zespot Pracowni Bioinzynierii Fun-
dacji Rozwoju Kardiochirurgii im
prof. Zbigniewa Religi we wspotpra-
cy z lekarzami kardiochirurgami z Slaskiego Cen-
trum Choréb Sercaw Zabrzu pracuje nad biologicz-
nymi protezami zastawek serca nowego rodzaju.
Jak ttumacza badacze, obecnie stosuje sie zarow-
no mechaniczne, jaki biologiczne zastawki. Zale-
ta mechanicznych jest duzatrwatosc, ale w wyni-
kuich dziatania dochodzi do uszkodzen elemen-
tow morfotycznych krwi (komarki krwi, ptytki),
co wigze sie z koniecznoscig stosowania obcigza-
jacej pacjenta terapii przeciwzakrze-
powej. Tymczasem zastawki biolo-
giczne majg ograniczona trwatosé ze
wzgledu na postepujaca degenera-
cje tkanki. Jednym z powodéw tych
uszkodzerh moga byc¢ procesy zapal-
ne stymulowane przez obce komor-
ki obecne w przeszczepionejod daw-
cy zastawce.

a dodatkowo stymuluje kosci do

szybszego zrostu.

10.07.2017

rehabilitacji zwtaszcza dla

pacjentéw po udarach mézgu
i oséb starszych - ktoére

umozliwia wzmocnienie ogdlne]
kondycji zdrowotne]j pacjenta,

w tym ¢wiczenie m.in. réwnowagi

i unikanie upadkdéw - powstato na

Politechnice Rzeszowskiej.

(PAP): Urzadzenie do

W nowych technikach bioinzynierii
zastawek bada sie wiec mozliwos¢
usuwania z nich komérek i hodowa-
niawtasnych komérek biorcy nabezkomaorkowych
rusztowaniach tkankowych.

,Prace nad uzyskaniem zastawek serca tworzo-
nych woparciu o technikiinzynierii tkankowej pro-
wadzone sa w Pracowni Bioinzynierii FRK od wielu
lat” - méwi kierownik Pracowni, prof. Piotr Wilczek.
Jego grupie udato sie juz potwierdzi¢ bezpieczen-
stwo stworzonychw Pracowni zasta-
wek w eksperymencie przedklinicz-
nym naduzych zwierzetach. Jednak
powstajace dotad protezy tworzy
sie zapomoca prowadzonej w spe-
cjalnych bioreaktorach hodowli po-
branych od biorcy komérek natkan-
kowym rusztowaniu zastawki. To
drogaiczasochtonnaprocedura, co
moze ograniczac¢ dostepnosc biopro-
tez zastawkowych. W trakcie swoich
badan, naukowcy z FRK odkrylijednak inny sposéb.

»Zamiast hodowania zastawek poza organizmem,
modyfikujemy w odpowiedni sposéb powierzch-
nie tkanek, tak zeby mogty narastac na nie komér-

ki po wszczepieniu, azatem organizm
w takiej sytuacji mogtby stanowicéro-
dzaj swoistego bioreaktora” - wyja-
$nia prof. Wilczek. Aby tak sie dzia-
to, badacze przed wszczepieniem
pokrywaja tkanke zastawki specjal-
na, naturalng substancja, ktéra obec-
nie jest przedmiotem patentu euro-
pejskiego. W 2017 autorzy metody
przeprowadzili pierwsze testy tak
tworzonych zastawek na zwierze-
tach, ktére jak dotad czuja sie do-
brze. Opisujgcawynalazek publika-
cjazostatajuz przyjetaprzez presti-
Zowe pismo ,Biomaterials”.

,Zwiazek, ktory zostat przez nas za-
stosowany, wedtug mojej wiedzy ni-
gdy wczesniej nie byt uzyty do tego
rodzaju aplikacji, w zwigzku z czym
istniejg przestanki, ze bytaby to
pierwsza tego rodzaju zastawka” -
moéwi prof. Wilczek.

Po zakonczeniu badan przedklinicz-
nych planowanym na potowe roku
i podsumowaniu wynikéw, naukow-
cy FRK planuja rozpoczecie badan
klinicznych, a nastepnie rejestracje
produktu. Wedtug profesora, przy
ptynnym finansowaniu oba etapy
moga zajac¢ tacznie ok. trzech lat.

,Zaktadamy, ze zastawki beda po-
wstawaty w Polsce, ale ich dystrybu-
cjanie bedzie ograniczonado Polski,
tym bardziej ze mamy istotnego part-
nerafrancuskiego, co moze utatwiac
pozyskanie innych rynkow” - doda-
je badacz, ktéry chwali tez wsparcie
instytucji panstwowych. ,O tym, ze
moglismy osiggnac sukces, zdecydo-
wato przede wszystkim finansowa-
nie, jakie uzyskalismy ze srodkéw bu-
dzetowych w ramach grantéw ogto-
szonych przez NCBiR. To réwniez
umozliwito nawigzanie wspoétpracy
miedzynarodowej, co przyczynito sie
do ostatecznego wyniku naszych ba-
dan” - zaznacza prof. Wilczek.

Inne prace Fundacji

W Fundacji Rozwoju Kardiochirur-
giiim. prof. Zbigniewa Religi od dtu-
giego czasu sg tezwytwarzaneinie-
ustannie udoskonalane protezy ser-
ca, atakze prowadzone sg prace nad
kardiochirurgicznymirobotamiréz-
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12.07.2017 (PAP): Nowoczesne td6zko
szpitalne przeznaczone na oddziaty
intensywnej terapii - ktdére dzieki
nanotechnologii z wykorzystaniem
srebra zmniejsza ryzyko zakazen -

opracowano w Famedzie Zywiec.

19.07.2017 (PAP): Astronomowie
z Uniwersytetu Warszawskiego
po raz pierwszy znalezli $lady

planet podobnych do Ziemi, ktoére

nie sa zwiazane grawitacyjnie

z zadna gwiazda.

nych rodzajéw. W ubiegtym roku miata odbyc¢ sie
pierwsza operacja na cztowieku z udziatem naj-
nowszego robota Robin Heart PortVisionAble,
ale przeniesiono janarok 2018. Urzadzenie to jest
jednoramiennym, przeno$nym, “walizkowym” ro-
botem przeznaczonym do kontroli toru wizyjne-
go czylizestawu do odbierania obrazéw z wnetrza
ciata. Zdaniem twoércow instrument ma szanse na
sukces rynkowy, poniewaz zastepuje
jedna osobe podczas operacji endo-
skopowej, a to skutkuje zyskiem eko-
nomicznym oraz mozliwoscig prowa-
dzenia operacjiw trybie “solo”. “Pol-
skamaszanse stac sie producentem
robotéw medycznych wypracowu-
jacrosnacym doswiadczeniem od-
powiednig nisze na rynku, posiada-
jac$wietne (co do jakosciiliczby) zaplecze kadro-
we (zasoby ludzkie - absolwentéw uczelni tech-
nicznych i medycznych) oraz ducha przedsiebior-
czosci mtodego pokolenia” - uwaza prof. Zbigniew
Nawrat, dyrektor Instytutu Protez Serca Fundacji
Rozwoju Kardiochirurgii im prof Zbigniewa Reli-
gi, Prezydent International Society for Medical Ro-
botics.

Otoimplant

Na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Ceramiki
Akademii Gorniczo-Hutniczejim. Stanistawa Sta-
szicaw Krakowie powstata unikalna protezalaryn-
gologiczna Otoimplant.

Proteza zastepuje uszkodzone kosteczki stucho-
we. Pozwala wiec na przekazanie dzwieku z bto-
ny bebenkowej do ucha srodkowego. Jej wyjatko-
wos¢ wynika z zastosowania materiatéw, ktére na-
dajag wynalazkowi jednoczes$nie trzy pozadane ce-
chy. Otéz wykorzystanie materiatu
polimerowego sprawia, ze implant po
pierwsze dobrze przewodzi drgania,
apodrugie pozwalana prowadzenie
badan obrazowych (MRI, tomogra-
fiakomputerowa) bez powodowania
zaktdcen (stosowane zwykle metale
powodujg powstawanie artefaktéw).
Dodane nanoczastki srebranadaja
implantowi wtasciwosci antybakteryjne i chronia
przed infekcjami.,Nigdzie wczesniej nie powsta-
taprotezaztworzywa sztucznego, z bakterioboj-
czyminanoczastkamisrebra, ktéra do tego bytaby
lekka i miataby zblizone wtasciwosci mechaniczne
do zastepowanych kosteczek stuchowych” - mowi
kierujgca pracami nad wynalazkiemdr inz. Magda-
lena Zigbka.

W 2017 roku 6 pacjentéw otrzymato Otoimplant.
Badaniakliniczne prowadzone sg przy wspotpra-
cy z Klinikg Otolaryngologii Szpitala Uniwersy-

Polskie Nauki Zastosowane

teckiego w Krakowie. Wyniki sg na-
dal opracowywane, ale wiadomojuz,
ze uwszystkich ochotnikéw nastapi-
tapoprawa stuchu, awynalazek oka-
zat sie bezpieczny. Twércy zamierza-
jastaracésie o certyfikat wyrobu me-
dycznego. Jesli udatoby sie go uzy-
skaé, istnieje szansa na komercjali-
zacje pomystuw ciggu dwoch lat. Ko-
nieczne jednak mogg okazac sie dal-
sze badaniakliniczne - wtymwypad-
ku trudno okresli¢ ramy czasowe.

Konstruktorzy rozwazajg rézne
mozliwosci wspotpracy z biznesem.
W kwestii produkcji prawdopodob-
nie zaczng od rozmow z polskimi fir-
mami, ale otwarci sg takze nawspoét-
prace z firmami zagranicznymi.

Woynalazek wygrat juz konkurs zor-
ganizowany w trakcie wystawy ,Na-
uka to Wolnos$¢” w Japoniiiw listo-
padzie 2018 r. ma by¢ prezentowany
natargachw Tokio. Tworcy implantu
licza wiec na zainteresowanie japon-
skiego partnera biznesowego.

Prototyp powstat w ramach pracy
doktorskiej kierujacej projektem dr
inz.Magdaleny Zigbki. Kierowany do
mtodych naukowcéw projekt LIDER
NCBIR pozwolit pdzniej na ponow-
ne przeprowadzenie wszystkich nie-
zbednych badan - wtym natestowa-
nie biozgodnosci i wtasciwosci prze-
ciwbakteryjnych, przeprowadzenie
badan przedklinicznych nazwierze-
tach orazklinicznych z udziatem pa-
cjentow.

Autorzy wynalazku chwala takze po-
moc uczelni wwysitkach nad jego ko-
mercjalizacja, jednoczes$nie zwraca-
jacuwage naszczegdlne trudnosci
zwigzane zjego tematyka.

,Uczelnia zawsze zainteresowana
jest komercjalizacja, poniewaz za
tymidzie postep, rozwdjioczywiscie
pienigdze, jednak méj przypadek jest
przypadkiem specyficznymibardzo
trudnym ado tego jedynym w historii
AGH. Jako uczelnia techniczna Aka-
demia komercjalizowataraczej pro-
dukty zwigzane z informatyka, gor-
nictwem, hutnictwem, branza bu-
dowlang” - moéwi dr inz. Zigbka.
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25.08.2017
doustny srodek na jaskre, tabletka

z cytykoling, powstrzymujaca
Smieré¢ komérek siatkdéwki oka,

ktérej koncepcje opracowano
w Lublinie.

07.09.2017
odciski stép istot bedacych

(PAP): Powstal pierwszy

(PAP): Najstarsze znane

Nowoscia dla uczelni byty np. badaniakliniczne.

“Do tej pory AGH nigdy nie wystepowato w roli
,sponsora’ badan klinicznych, mato tego, jest to je-
dyne badanie w Polsce, gdzie uczelnia technicz-
najest sponsorem i prowadzi badanie kliniczne
(dane bezposrednio z Urzedu Rejestracji Produk-
téw Leczniczych, Wyrobow Medycznychi Produk-
tow Biobdjczych)” - opowiada autor-
ka wynalazku. Ze wzgledu na pro-
fil Akademii pewng naturalng prze-
szkoda byt jednak dostep do wiedzy
specjalistow. “Mysle, ze moja uczelnia
jest gotowa mnie wspieracijest zain-
teresowana komercjalizacjg Otoim-
plantu, natomiast brak jest oséb wy-
ksztatconych zaréwno w kierunku
medycyny jak i badan klinicznych oraz zagadnien
prawnych na styku obuww. dziedzin, czy tez brak
jest osob poruszajacych sie ptynnie w zagadnie-
niach komercjalizacji tych specyficz-
nych produktow” - méwi dr inz. Ziag-
bek.

krewnymi lub przodkami cziowieka,

ktére zachowaty sie na Krecie
i maja prawie 6 mln lat, odkry?

polski paleontolog.

15.09.2017 (PAP): Nowy model
zastawek implantowanych

przezskoérnie, opracowywany przez
konsorcjum polskich firm (ktdérego
liderem jest Centrum Badawczo-

Rozwojowe American Heart of

Poland), przechodzi wtadnie
na zwierzetach.

“Niemniej jednak méj przypadek po-
kazat, ze mimo braku takiego zaple-
cza,dasie zrobic pierwszy krok ko-
rzystajgczwiedzy oséb pracujacych
w uczelniach medycznych czy tez firmach zajmu-
jacych sie takim doradztwem” - dodaje badaczka.
Tego typu doradztwo jednak wiaze sie z kosztami.

“Oczywiscie taka pomoc wymaga wsparcia finan-
sowego, ktore nie zawsze moze by¢ pokryte z pro-
jektu, poniewaz taki wydatek nie byt przewidzia-
ny w budzecie. Wtedy uczelnia wycigga pomocng
dton, oczywiscie jesli widzi potencjat. Takim przy-
ktadem pomocy ze strony uczelniw moim przypad-
ku jest np. fakt, ze zostatam zaproszona nawarsz-
taty PRIMER, gdzie bedzie omawia-
ne, jak zatozyc¢ wtasny start-up, lub
udziat w projekcie Spin-tech, wra-
mach ktérego uczelnia zaptacita za
profesjonalng analize rynku dla mo-
jego produktu” - méwidr Zigbek. “Re-
asumujac, tatwo jest komercjalizo-
wac co$ w czym ma sie doswiadcze-
nie, ale zawsze trudno wprowadzassie
narynek produkt, ktéry moze wpty-
wac na ludzkie zdrowie i zycie” - do-
daje autorkawynalazku.

testy

IntraLine-IOERT

W Narodowym Centrum Badan Jadrowych (NCBJ)
w Swierku powstaje akcelerator do $rédoperacyj-
nej radioterapii nowotwordéw IntraLine-IOERT.
Jego tworcy podkreslaja, ze dzieki takiej techni-
ce zamiast kilku tygodni leczenia (codziennie 10-
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30 min klasycznej radioterapii) pro-
wadzone jest jedno napromienianie
trwajace od 1 min - dla nowotworow
piersi, do kilku minut dla innych no-
wotworéw. Jak wyjasniajg konstruk-
torzy urzadzenia, metodaradiotera-
pii Srédoperacyjnej (IOERT - Intra-
Operative Electron Radiation The-
rapy lub IORT - IntraOperative Ra-
diation Therapy) moze by¢ stoso-
wanaw szerokim spektrum choréb
nowotworowych, zlokalizowanych
w gruczotach piersiowych, w obsza-
rze miednicy i jamy brzusznej, a tak-
ze wobszarze gtowy i szyi.

Tymczasem narynku $wiatowym jest
tylko dwéch producentéw akcelera-
toréw srodoperacyjnych. Sa to firmy,
ktére specjalizuja sie rozwojui pro-
dukcji akceleratorow do terapii srod-
operacyjnej. Po analizie parametrow
urzadzenistniejacych narynku oraz
na podstawie doswiadczen Wielko-
polskiego Centrum Onkologii bada-
cze zNCBJrozpoczeli budowe urza-
dzeniakonkurencyjnego doistnieja-
cych rozwiazan rynkowych. Jednym
z kluczowych zatozen byto opraco-
wanie rozwigzania umozliwiajace-
go leczenie roznych przypadkdéw no-
wotwordw o réznej rozlegtosciina
réznej gtebokosci w ciele pacjenta.
Urzadzenie miato by¢ przy tym lek-
kie, mobilne i pozwalac na stosowa-
nie roznego rodzaju aplikatoréw,
czylielementéw, ktére maja stycz-
nos¢ z pacjentem. Zdaniem specjali-
stow z NCBJ, IntraLine-IOERT pod
wzgledem takich parametréw jak
spektrum energii, mobilnos¢ i masa
urzadzenia przewyzsza inne stoso-
wane konstrukcje.

Twoércy urzadzenia pracuja tez nad
jego jak najszybsza komercjalizacja.
W ramach projektu finansowane-
go przez Narodowe Centrum Badan
iRozwoju powstat egzemplarz mode-
lowy, ktory jednak ze wzgleddw for-
malnych nie moze zosta¢ uzyty wkli-
nice. Dlatego, w 2017 roku ruszy-
tabudowa kolejnego egzemplarza.
Planowane wprowadzenie narynek
polski docelowych, certyfikowanych
medycznie egzemplarzy przewidzia-
nejestna2021rok.

Narodowe Centrum Badan Jadro-
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rozwiazania napedowe dla lekkich

pojazdéw elektrycznych: na

razie testowane jest w gokar

elektrycznych, ale - zdaniem jego

twércdw — w przysziosci moze

wykorzystywany np. w skuterach czy
matych miejskich samochodach.

(PAP): ®6dzki start-up
Born Electric tworzy innowacyjne

wych posiada przy tym odpowiednie zaplecze do
samodzielnego wytwarzania akceleratora IntralLi-
ne-lOERT. Specjalisci z Instytutu podkreslajg zna-
czenie wspotpracy zinnymi osrodkami i eksperta-
mi zréznych dziedzin, a takze wsparcie agend pan-
stwowych.

»,Mocnastrona catego przedsiewzie-
ciajest $cistawspotpracaNCBJ zeks-
pertami z Wielkopolskiego Centrum
Onkologii im. Marii Sktodowskiej-
Curiew Poznaniu (WCO)” - méwi kie-
rujaca projektemdr Agnieszka Synt-
feld-Kazuch.

tach

by¢

»Pierwszy model tego typu akcelera-
tora powstat w ramach projektu ‘Ak-
celeratoryidetektory’ realizowane-
go przez NCBJ w latach 2008-2013
w ramach Europejskich Funduszy Rozwoju Regio-
nalnego (PO IG). W petnifunkcjonalny egzemplarz
modelowy powstat dziekiwspdtpracy zWCO i byt
realizowany wramach projektu INTRA-DOSE, do-
finansowanego przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju - Program Badan Stosowanych - Sciez-
ka B, a przy tworzeniu tego urzadzenia zostaty
uwzglednione realne oczekiwania uzytkownikéw
takich jak chirurdzy, lekarze onkolodzy, fizycy me-
dyczni” - dodaje ekspertka.

02.10.2017 (PAP): Lekka, wyposazona

m.in. w GPS laske dla niewidomych

Inne projekty instytutu

i niedowidzacych skonstruowai

student Politechniki Rzeszowskiej,

tukasz Kolman

02.10. 2017 (PAP): Naukowcy
z Uniwersytetu Slaskiego
oraz Slaskiego Uniwersytetu

Warto zwrdcic tez uwage nainne
projekty NCBJ. Na przyktad RaM-
scaN to system oceny jakosci cemen-
tudlacementowni, ktéry powstat wspdlnie z dwie-
ma polskimi firmami: SysKon - Control Systems of
Industrial Processes i POLON Nuclear Technolo-
gy Center we Wroctawiu, Ltd. Pozwala on na kon-
trole sktadu chemicznego surowcow
wykorzystywanych w produkgcji ce-
mentu z pomoca generatora strumie-
nia neutronéw.

Medycznego Naukowcy ze $laskich

opatentowali system poprawiajacy

efekty matoinwazyjnych zabiegéow

z zakresu medycyny estetyczne]j -

poprzez stosowanie w ich tra
specjalne]j gtowicy laserowe]
wyposazonej w kamere.

Jak podaje Instytut, instalacja testo-
wa demonstratora systemu RaM-
scaN zostata zamontowana na ta-
$mie przenosnikowej w kopalni ,Fol-
wark” w Polsce. Obecnie system
RaM-scaN dziata w rzeczywistych
warunkach przemystowychijestin-
stalowany szeregowo (natym samym
przeno$niku tasmowym, w odlegtosci okoto 10 m)
zinnym systemem komercyjnym francuskiej firmy
Sodern. Testy poréwnawcze potwierdzity wysoka
wydajnos¢ analizatora RaM-scaN.

kcie

Instytut wspdlnie z polskimi przedsiebiorcami
uczestniczyttezwduzym, miedzynarodowym pro-

jekcie badawczym XFEL, przy budo-
wie superlaseraw Hamburgu, kto-
ry rozpoczat prace w ubiegtym roku.
Mieszczacy sie w centrum badaw-
czym Deutsches Elektronen Syn-
chrotron (DESY) europejski laser na
swobodnych elektronach XFEL jest
jednym z najwiekszych obiektow ba-
dawczych naswiecie. Towspdlnain-
westycja 12 krajow europejskich. Ma
on otworzyc szereg mozliwosci ba-
dawczych dlanaukowcow i badaczy
przemystowych pracujacych w ta-
kich dziedzinach, jak biologia, medy-
cyna,inzynieriamateriatowaiochro-
nasrodowiska.

Instytut podaje, ze wartos¢ polskie-
go wktadu rzeczowego oszacowano
na 19 milionéw euro, a oprocz NCBJ,
towary iustugi dostarczyty innein-
stytuty badawcze oraz firmy. NCBJ
- formalny akcjonariusz europejskiej
firmy XFEL GmbH odpowiedzialnej
zarozwdji pozniejsza dziatalnosc eu-
ropejskiego obiektu XFEL, nie tylko
dostarczyt szereg waznych elemen-
téw urzadzenia, ale koordynowat
wszystkie polskie dostawy. Tymcza-
sem np. spotka Lamina-Kubarawy-
konata elementy techniki mikrofa-
lowej zwartoscig dostaw ponad 3,5
miliona euro. Doswiadczenie i reko-
mendacje zdobyte przy tej inwestycji
pozwolity temu przedsiebiorcy zdo-
by¢ zaméwienie na podobne dosta-
wy do laseranaswobodnych elektro-
nach budowanego aktualnie na Uni-
wersytecie Stanforda.

W realizacji i projektowaniu two-
rzonych przez NCBJ uktadéw brata
udziat spotka IRES Technologies za-
tozonaprzez pracownikéw Instytutu
i korzystajacaze wsparcia Parku Na-
ukowo-Technologicznego Swierk.
Firma wykonuje obecnie kolejne
podzespoty elektroniczne dla kolej-
nego wielkiego urzadzenia badaw-
czych budowanego w Szwecji. Jej za-
tozyciele maja tez nadzieje, ze nie-
dtugo bedzie mogta sie tez wtaczyc
w budowe wielkich urzadzen badaw-
czych takze w naszym kraju.

Rakieta ILR-33,Bursztyn”
Polski udziatw pracach nad wykorzy-

staniem przestrzeni kosmicznej do-
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tyczy gtéwnie tzw. segmentu downstreamczyli za-
stosowan kosmicznych technologii, gtéwnie rézne-
gorodzaju danych satelitarnych na Ziemi. Mozliwo-
$ci Polskiw segmencie upstream (produkcja sprze-
tu kosmicznego, rakiet, satelitéw, ustugi wynosze-
niaw kosmos itp.) sg ograniczone, ale Polacy zajmu-
ja sie juz budowa satelitéw i przygotowuja liczne
podzespoty na potrzeby réznych misji kosmicznych
Europejskiej Agencji Kosmiczne;j.

05.10.2017 (PAP): Preparat z piynu
celomatycznego otrzymywanego

z dzdzownic, ktéry moze byc
zastosowany w opracowaniu
leku na raka ptuca, uzyskali

i opatentowali naukowcy z dwdch
lubelskich uczelni - Uniwersytetu

Marii Curie-Skiodowskiej
i Uniwersytetu Medycznego.

09.10.2017 (PAP): Polski innowacyjny
lek na astme i inne choroby pituc

- zwiazek o symbolu OATD-01 firmy
OncoArendi Therapeutics S.A. -
wchodzi w faze badan klinicznych,

tj. na ludziach.

10.10.2017 (PAP): Nagrode NCN

w obszarze nauk humanistycznych,

spotecznych i o sztuce otrzy

prof. Anna Brozek z Instytutu

Filozofii Uniwersytetu

Warszawskiego za skonstruowanie

oryginalnych teorii funkcji
pytajacych i rozkazujacych.

W pazdzierniku 2017 r. miat tymcza-
sem miejsce zakonczony sukcesem
testrakiety ILR-33,Bursztyn”, kto-
rawzniosta sie nawysokos$¢ 15 km.
Putap zostat celowo ograniczony ze
wzgledu na przepisy. Rakieta o dtu-
gosci 5misrednicy 23 cm ma moz-
liwos¢ wzniesc¢ sie bowiem na wy-
sokos$¢ az 100 km, czyli dotrze¢ do
umownej granicy kosmosu. ILR-33
,Bursztyn” jest konstrukcja dwustopniowa, w kto-
rej pierwszy, rownolegty stopien stanowig dwasil-
niki pomocnicze (ang. boostery) na staty materiat
pedny. Charakteryzuja sie one ciggiem maksymal-
nym owartos$ci 6000 N.

,Ichzadaniem jest nadanie odpowiedniej predko-
$cirakiecie podczas poczatkowej fazy lotu. Po za-
konczeniu pracy boosteréw docho-
dzido ich samoczynnej separacji
wskutek oddziatywania sit aerody-
namicznych. Gtéwny stopien nape-
dzany jest innowacyjnym silnikiem
hybrydowym, wykorzystujagcym
jako utleniacz wysoko stezony nad-
tlenek wodoru (HTP 98proc.+) i poli-
etylenjako paliwo” - wyjasniamgrinz.
Bartosz Bartkowiak, gtéwny konstruktor rakiety.
Tak skoncentrowany utleniacz pozwala na uzyska-
nie lepszych parametréw i jednoczesne obnizenie
masy. Rozwigzanie stanowi nowos$¢ w skali Swiato-
wej.,ILR-33 to pierwszarakieta na Swiecie wyko-
rzystujacatak wysokie stezenie nadtlenku wodoru.
Bije tym samym dokonania niemieckie, brytyjskie,
amerykanskie i niedawne z Korei
Potudniowej. Ten utleniacz jest bez-
pieczny i ekologiczny, tym samymre-
dukujac koszty w poréwnaniu doin-
nych przechowywanych w tempera-
turze otoczenia utleniaczy rakieto-
wych” - méwia konstruktorzy.

2017

mata

zdan

Polska ma juz rakietowe tradycje.
W Instytucie Lotnictwa, w ktérym
w latach 60-tychi70-tych powsta-
waty m.in. rakiety ,Meteor”. Bursztyn” ma osiagi
zblizone do historycznej rakiety Meteor 2, ale dzie-
ki nowoczesnym technologiom ma prawie dwu-
krotnie mniejsza mase startowa.
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Tworcy rakiety méwig o duzym po-
tencjale komercjalizacji wypracowa-
nych przez nich rozwigzan.

»Przede wszystkim nalezy mie¢ na
uwadze, ze gtéwnym celem projektu
jest opracowanie w Polsce zaawan-
sowanych technologii rakiet subor-
bitalnych i nosnych do wykorzysta-
nia w wiekszych projektach krajo-
wych, inicjatywach miedzynarodo-
wych i dziataniach komercyjnych”
- mowi inz. Michat Pakosz, kierow-
nik projektu.

Rakieta stanowi wiec demonstra-
tor technologii. Wiekszos¢ zuzy-
tych rozwiazan jest tymczasem juz
wykorzystywana w aktualnie re-
alizowanych przez Instytut Lotnic-
twa projektach krajowych i miedzy-
narodowych. Ponadto trwaja prace
nad wdrozeniem pozostatych roz-
wigzaniwykorzystaniemzebranego
doswiadczeniaw przedsiewzieciach
kosmicznych orazlotniczych. Rakie-
tapozwalatakze na badania atmos-
fery, testowanie komponentéw ra-
kietowych oraz przeprowadzanie
badan w warunkach mikrograwita-
cji. Podczas misji na putap 100 km
(umowna granica kosmosu), uzysku-
jesiebowiemdo 2,5 minut stanu od-
zwierciedlajacego tysigckrotne obni-
zenie grawitacji. W okreslonych wa-
runkach platforma ILR-33 stanowi
wiec alternatywe dla takich rozwia-
zan jak wieza zrzutowa, loty parabo-
liczne oraz dla kosztownych badan
na poktadzie Miedzynarodowe;j Sta-
cji Kosmicznej. Inzynierowie wyja-
$niaja, ze podczas takich lotow moz-
liwe jest wykonywanie eksperymen-
toéw m. in. z zakresu inzynierii mate-
riatowej, mechaniki ptynéw, proce-
sow spalania, fizyki oraz biologii.

Tymczasem skomercjalizowana zo-
statajuz technologiazatezanianad-
tlenkuwodoru, azadystrybucje utle-
niaczarakietowego odpowiedzialna
jest polska firma Jakusz SpaceTech.
Osiagniety sukces moze takze umoz-
liwic¢ takze wtaczenie sie polskich
podmiotéw w wieksze projekty mie-
dzynarodowe - zaréwno w zakresie
rakiet suborbitalnych, jak i rakiet mo-
gacych wynosic satelity na niskie or-
bity ziemskie.



Projekt rakiety ILR-33 zostat catkowicie sfinanso-
wany ze srodkdéw statutowych Instytutu Lotnic-
twa. Jego organizatorzy podkreslaja przy okazji, ze
wiekszos$¢ zespotu realizujacego przedsiewziecie
rozpoczynato przygode z technologiami rakieto-
wymiw Studenckim Kole Astronautycznym na Po-
litechnice Warszawskiej. Bytym opiekunem Kota
oraz aktualnym opiekunem projektu ,Bursztyna”
jest prof. dr hab. inz. Piotr Wolanski.

12.10.2017 (PAP): Amorficzny lek

o dwojakim dziataniu: obnizajacy
poziom ,ztego” cholesterolu oraz
obnizajacy cisnienie tetnicze
krwi - opatentowali naukowcy

z Uniwersytetu Slaskiego.

,Okolicznosci te pokazuja, jak waz-
ne jest finansowanie przedsiewzie¢
naukowych juz na poziomie uczelni”
- zaznaczaja specjalisci.

W ciaggu kilku lat w Instytucie Lotnic-
twa powstat zesp6t blisko 30 0séb,
ktore zajmuija sie wytacznie technologiami rakieto-
wymi. Przy tym ponad potowa tego zespotu to oso-
by ponizej 30 roku zycia, z ktérych 8 ma doswiad-
czenie w pracy zagranica i az 3 pracowaty w gtow-
nej siedzibie technologicznej Europejskiej Agencji
Kosmicznej w Holandii.

Oprécz wyzwan technicznychifinansowych, twor-
cy rakiety musza mierzy¢ sie jeszcze zinng prze-

szkoda. Chodzi o regulacje prawne,
ktére nie pozwalajg na wykorzysta-
nie w petni mozliwosci rakiety ILR-
33 ,Bursztyn” naterenie kraju. Ot6z
osiagniety maksymalny dopuszczo-
ny putap lotu na poligonach srédla-
dowychwynosi 15 km. Dodatkowo
konieczne jest zabezpieczenie na
czas startow obszar potencjalnego
ladowania rakiety, co znacznie pod-
nosi koszty przedsiewziecia. Prowa-
dzone sajuzjednak rozmowy z zagra-
nicznymi podmiotamiw sprawie za-
pewnienia odpowiednich warunkow
do przeprowadzania startéw. Zda-
niem ekspertéw z Instytutu, polski
podmiot mégtby by¢ natomiast ope-
ratorem przysztych lotéw komercyj-
nych prowadzonych w oparciu o roz-
wijane w projekcie technologie. Tym-
czasem przy budowie rakiety praco-
wato ponad 300 polskich firmiinsty-
tutéow, ktére zajmowaty sie m.in. do-
starczaniemréznego rodzaju elemen-
tow i materiatéw.

Podsumowanie

Analiza naukowych dokonan z 2017 roku i drogi ich rozwoju wskazuje na kilka zjawisk. Mozna zauwazy¢ wyrdzniajace
sie osiggnieciaw naukach biologiczno-medycznychitechnologiach medycznych. Test rakiety ILR-33 ,Bursztyn” wska-
zuje natomiast, ze Polska dysponuje zapleczem kadrowym i technologicznym, aby w segmencie upstream wykorzy-
stania przestrzeni kosmicznej, oprécz prac nad budowa satelitéw czy udziatu w projektach naukowych ESA, uczestni-
czyctakze w pracach zwigzanych z technologiami rakietowymi. Duzg szansa dla polskich instytucji i firm moze by¢ tak-
ze udziat w duzych, miedzynarodowych programach. Prowadzone projekty pokazuja jednoczes$nie, ze polskie zespo-
ty opracowuja oryginalne, unikalne technologie z potencjatem na komercjalizacje. W wiekszosci przypadkow polscy
badacze chwalg wsparcie instytucji panstwowych, cho¢ stychaé tez gtosy krytyki. Waznym elementem sukceséw jest
takze wspotpraca miedzy réznymi osrodkami oraz z przedstawicielami biznesu. Niebagatelne znacznie matakze nasta-
wienie uczelni do prowadzonych prac, ktére wedtug przedstawionych przypadkéw moze sie w duzym stopniu réznic.

Dziekujemy instytucjom badawczym za udostepnienie
niezbednych informacji.

Marek Matacz
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Innowacje i osiagniecia
w badaniach spotecznych

06.11.2017 (PAP): Naukowcy

z Uniwersytetu Gdanskiego

opracowali innowacyjny,

szybki test do wykrywania raka

uktadu moczowego.

08.11.2017 (PAP): Hydrozel,

38

ktéry umozliwi badanie

zachowan nowotwordéw w bardzie]

niz dotychczas naturalnych

warunkach, a w przysztosci moze

by¢ wykorzystany do hodowli
sztucznego miesa, zostal

opracowany przez start-up Real

Research z Jagiellonskiego

Centrum Innowacji.

hociaz wiekszo$¢ badan spotecznychw Polsce

stuzy opisowi i diagnozie zjawisk spotecznych
moznawskazac przyktady konkretnych wdrozen
wynikéw badan spotecznych.

Specjalisci pracowni
Testow Instytutu
Badan Edukacyjnych...

...opracowali nowoczesne narzedzia
do diagnozy problemoéw z rozwojem
jezykowym oraz umiejetnoscia
czytaniaipisaniau dzieci.

Okoto 10 proc. uczniéw ma trudnosci z przyswo-
jeniem czytaniaipisania,auponad 7 proc. dzieci
wystepuja zaburzenia jezykowe. Imwczesniej pro-
blem jest prawidtowo zidentyfikowany, tym sku-
teczniejsze beda dziatania profilaktyczneiterapeu-
tyczne. Eksperci IBE przygotowali ze-
staw testow, ktory pozwalana szyb-
ka i skuteczna diagnoze zaburzen.
Z tego zestawu narzedzi korzysta co-
raz wiecej poradni, pedagogow, psy-
chologoéw ilogopedow w catej Polsce

Instytut Stosowanych Nauk
Spotecznych...

...w projekcie ,Pomocna Dton” zwe-
ryfikowat proces umozliwiajacy pod-
jecie pracy przez osoby niepetno-
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sprawne umystowo. Projekt objat
kompleksowa pomoca waska gru-
pe uczestnikow z zespotem Do-
wna, ktérym pomaga wejs¢ nary-
nek pracy w sektorze socjalnym.

Innowacyjnaw projekcie jest zmia-
na perspektywy: szkoli sie pracow-
nikdéw socjalnych, by rozumieliiwy-
korzystywali specyficzny sposob by-
ciao0séb z zespotem Downajako atut
wroli pomocnika opiekunaosob star-
szych.

I-TREND:

instrumenty dla badan nad nowymi
$rodkami psychoaktywnymiw Euro-
pie: interdyscyplinarnaiintegrujaca
perspektywa odnosnie substancji
psychoaktywnych, uzytkownikéw
irynkow.

Dopalacze sg czwarta najczesciej
wskazywang uzywka - za alkoholem,
marihuang, ecstasy czy amfetamina.
Woyniki badaniarealizowanego z pol-
skiej strony przez zespot z Uniwer-
sytetu SWPSw ramach miedzynaro-
dowego projektu: I-TREND (Internet
tools for researchin Europe on new
drugs) dostarczajg wiedzy na temat



27.11.2017

z Centrum Nowych Technologii

UW z firmy Warsaw Genomics ja

pierwsi na Swicie opracowali

oparte na sekwencjonowaniu
genomowym tanie testy

(PAP): Polscy specjalisci

postrzeganiaiuzywania nowych substancji psy-
choaktywnych przez polska mtodziez.

Zadaniem projektu I-Trend jest dostarczenie wie-
dzy ekspertom uczestniczacym w procedurach
oceny ryzyka nowych substancji psychoaktyw-
nych, zjednej strony, oraz dostarczenie laborato-
riom naukowym trwatego instrumentu obserwacji
dla prowadzenia miedzydyscyplinar-
nych badan nad narkotykami, z dru-
giej. Narzedzie to ma by¢ pomocadla
badaczy widentyfikowaniu i monito-
rowaniu trendéw oraz wzoréw kon-
sumpcji nowych substancji psycho-
aktywnych.

ko

wykrywajace wieksza podatnosé na

nowotwory ztosliwe.

28.11.2017
z Instytutu Mechatroniki
i Systeméw Informatycznych

tamtejszej politechniki opracowali
metode termicznego niszczenia
rozsianych komérek nowotworowych

z uzyciem nanoczastek.

05.12.2017 (PAP): Na Politechnice
Rzeszowskiej powstal model zuchwy

wykonany technika druku 3D,

ktérego zastosowanie znacznie

skraca czas chirurgicznego

zabiegu wszczepienia implantu

i minimalizuje wystapienie

komplikacji $rdédoperacyjnych.

(PAP): rodzcy naukowcy

Wyniki projektu przedstawiane sgna
ogélnopolskich konferencjach adre-
sowanych do placowek leczniczych,
programow redukcji szkéd, urzednikéw miejskich
oraz wtadz wojewddzkich.

Badania zrealizowane w ramach programu ,,Drugs
- Prevention and Information” Unii Europejskiej.

From school to work:

indywidualneiinstytucjonalne wyznaczniki ksztat-
towania sie Sciezek karier edukacyjno-zawodo-
wych mtodych Polakoéw - to projekt Instytutu Fi-
lozofiii Socjologii Polskiej Akademii Nauk bedacy
pierwsza czescia dtugofalowego przedsiewziecia
nastawionego narozpoznanie pro-
ceséw przechodzenia narynek pra-
cy ze szkoty.

Jegorealizacjaumozliwia przesledze-
nie zaleznos$ci miedzy jakoscia i po-
ziomem umiejetnosci (mierzonych
m. in.wynikami egzaminéw i miedzy-
narodowym testem PISA) w powigza-
niu z ptcia, kapitatem kulturowym i pochodzeniem
spotecznym - nadalsze kariery edukacyjne i zawo-
dowe mtodych Polakéw.

Celem badan byto wyjasnienie, w jakim stopniu
rozwigzaniainstytucjonalne, warun-
kujace przechodzenie ze szkoty nary-
nek pracy, sg wzajemnie dopasowa-
ne. Os badan stanowi pytanie, czy po
okresie transformacji ustrojowej wy-
taniasie spojny systeminstytucjonal-
ny, a takze, czy nowe zasady podzia-
téw spotecznych w warunkach go-
spodarkirynkowej opieraja sie na za-
sadzie merytokracji.

To nowy problem badawczego w polskich naukach
spotecznych - jest nim przesledzenie wptywu in-

dywidualnychiinstytucjonalnych
wyznacznikéw ksztattowania sie ka-
rier edukacyjno-zawodowych. Bada-
cze weryfikujg dotychczasowa wie-
dzeiokreslaja, naile moznajastoso-
waw Polsceijak sie to odnosido kon-
tekstu miedzynarodowego.

Badanie zrealizowane w ramach
grantu NCN.

Logiki dla wnioskowan
jakosciowych- Instytut
Filozofii UW

Whnioskowania jako$ciowe (Quali-
tative Reasoning, QR) to nowator-
ski, dynamicznie rozwijany na swie-
cie nurt wdziedzinie sztucznej inteli-
gencjibedacy alternatywadlatrady-
cyjnych metod stosowanychw repre-
zentacji wiedzy.

Gtownym celem badanwramach QR
jest poszukiwanie metod jakos$ciowe;j
reprezentacji danychibadanie regut
rzadzacych wnioskowaniami jako-
sciowymi.

Metody wypracowane w badaniach
nad wnioskowaniami jako$ciowymi
znajduja zastosowanie w modelowa-
niu problemoéw sztucznej inteligenciji,
technologiach informacyjnychidys-
cyplinachinzynieryjnych. Wskazuje
sie, ze metody te moga by¢ réwniez
wykorzystane w takich dziedzinach
jak: semantyka i przetwarzanie je-
zyka naturalnego, lingwistyka, eko-
nomia, systemy decyzyjne, ekologia,
bioinformatyka, robotyka, nauczanie
zwykorzystaniem sieci komputero-
wychiinternetu.

Badania zaowocowaty wieloma pu-
blikacjami w czasopismach oraz
udziatem w konferencjach miedzy-
narodowych.

Badanie zrealizowane w ramach
grantu NCN.

Daniel Matusiak
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07.12.2017 (PAP): Zlozone

i stabo dotad poznane proces

chemiczne zachodzace w mézgu

miedzy neuronami, a bedace
zréditami depresji, zbadali

i opisali naukowcy Instytutu

Nenckiego w Warszawie (we

wspdipracy z University College

of London, German Center for
Neurodegenerative Diseases
i Hannover Medical School).

13.12.2017

i technologie, ktdére posituza

do opracowania pierwszego
w Polsce systemu ochrony prz

cyberatakami typu DDoS - dzieki

(PAP): Politechnika
Warszawska opracowata algorytmy

Instytucje zabezpieczenia
spotecznego oséb starszych

w kontekscie modeli polityki
spotecznej —Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych

Wszystkie kraje europejskie stoja dzi-
y siajwobecwyzwan zwigzanych z pro-
cesami demograficznymiispotecz-
no-ekonomicznymi i podejmuja istot-
ne dziatania dotyczace przeobrazen
panstwa opiekunczego. Koncep-
cja panstwa dobrobytu zmienia sie
i obecnie ewoluuje w strone nowego
paradygmatu - inwestycji socjalnych.

Badaczom z Zaktadu Prawa Pracy
i Zabezpieczenia Spotecznego roz-
poczynajacym badania w takim kon-
tekscie przyswiecaty dwa cele. Teoretyczny - ana-
lizarozwigzan modelowych w polityce spotecznej
wréznych panstwach ze szczegélnym uwzglednie-
niem instytucji zabezpieczenia spo-
tecznego osob starszychipraktycz-
ny - wskazanie rozwigzan w zakre-
sie systemoéw emerytalnychiopieki
dtugoterminowej korzystnych pod
wzgledem spotecznym i ekonomicz-
nym.

ed

grantowi z Narodowego Centrum

Badan i Rozwoju 1 przy wspdipracy

z firma EXATEL.

13.12.2017 (PAP): Innowacyjne

urzadzenie do pomiaru zmiany

polozenia kosci udowej

podczas operacji wstawienia

endoprotezy biodra skonstruowali

i opatentowali naukowcy
z Politechniki Eédzkiej.

W ramach poréwnania rozmaitych
rozwiazanitrendow uwzgledniono
Niemcy, reprezentujace model kon-
serwatywny, Wielka Brytanie - re-
prezentujacag model liberalny oraz Szwecje - mo-
del socjaldemokratyczny, a takze Polske jako przy-
ktad modelu postkomunistycznego.

Wyniki badan zostaty opublikowane w kilku czaso-
pismach oraz w catosci jako ksigzka.

Badanie zrealizowane w ramach grantu NCN.

Uchodzcy w Polsce.
Sytuacja prawna, skala
naptywu i integracja

w spoteczenstwie polskim
oraz rekomendacje

— Komitet Badan nad
Migracjami PAN

Ekspertyza stanowi catosciowy opis funkcjonowa-
nia uchodzcéw w Polsce. Obok prezentacji uwa-
runkowan prawnych dotyczacych oséb staraja-
cychsie o ochrone w Polsce przedstawia réwniez
skale wielkosci zjawiska w Polsce w latach 1992
- 2016, strategie adaptacyjne uchodzcéw do spo-
teczenstwa polskiego oraz postawy Polakéw wo-
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becuchodzcow. Ekspertyza zawiera
szereg rekomendacji dla modyfikacji
dziataninstytucji centralnychisamo-
rzadowych.

Badanie przeprowadzono na zlece-
nie wtasne Komitetu Badan nad Mi-
gracjami PAN.

Bieguny wzrostu
Wojewédztwa Opolskiego
—Instytut Rozwoju Miast

Celembadania byta analiza potencja-
tuwzrostu oraz barier rozwojowych
Opola, Brzegu, Kluczborka, Kedzie-
rzyna-Kozle oraz Nysy wraz zich ob-
szarami funkcjonalnymi pod katem
spotecznym, gospodarczym, kulturo-
wym, edukacyjnymiprzestrzennym.

Przedmiotem badania byty zwigzki
funkcjonalne gtéwnych miast woje-
woédztwa zich otoczeniem. Analiza
relacji uzupetniona zostata o zagad-
nienie funkcjonowania miast opol-
skich w krajowych i zagranicznych
sieciach.

Dodatkowo dokonano oceny ska-
li oraz efektywnosci interwen-
cji publicznej rozumianej jako
wsparcie udzielane miastom
z poziomu rzagdowego i regionalne-
gow ramach srodkéw europejskich.
Raport z badan zawiera rekomen-
dacje adresowane bezposrednio do
wtadz wojewddztwa opolskiego.

Badanie zostato zrealizowane na za-
mowienie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Opolskiego.







Debata , Polskie nauki
zastosowane w 2017”

s Polskie Nauki Zastosve

WROSCE

Uczestnicy debaty, ktéra odbyta sie w Centrum Prasowym Polskiej Agencji Prasowej 19 marca
2018 roku (na zdjeciu od lewej):

Wojciech Krzyczkowski z Polskiej Agencji Prasowej, Jan Filip Stanitko z Departamentu Innowacji Ministerstwa
Przedsiebiorczoscii Technologii, dr Jerzy Kalinowski z KPMG, Katarzyna Samsel z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
Jacek Klimek z Kujawsko-Pomorskiego Klastra Brewstera, liza Kruczkowska z Polskiego Funduszu Rozwoju, dr Robert
Dwilinski z Uniwersyteckiego Osrodka Transferu Technologii Uniwersytetu Warszawskiego, dr Maciej Paszewski z Centrum
Innowacji i Transferu Technologii SGGW,

Prezentujemy zapis fragmentow debaty. W tekscie zamieszczone sg zanonimizowane wypowiedzi przedstawicieli biznesu
i nauki, ktére zawierata prezentacja przedstawiona przez Ryszarda Nizewskiego z PAP.
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Wojciech Krzyczkowski — Dyskusje zaczniemy od prezen-
tacjiraportu, ktéry Polska Agencja Prasowa pokusita sie sporza-
dzi¢ aktory nazywasie wiasnie ,Polskie nauki zastosowane”. Bar-
dzo prosze Ryszarda Nizewskiego o prezentacje.

Ryszard Nizewski - Podjeli$my sie préby opracowaniara-
portu bardziej publicystycznego, niz o charakterze konsultacyj-
nym czy naukowym.

Wypowiedz
przedstawiciela biznesu:
,Pojawienie sie ulgi
podatkowej dla firm na
badania i rozwdj bedzie
stymulowato wspdtprace
firm i placéwek naukowych.
Pytanie jednak, czy
placowki akademickie

i instytuty badawcze
beda w stanie ten popyt
obstuzyc”

Chcielismy omoéwié za-
stosowania polskiej
naukiw 2017 r.Wtym
celu przejrzelismy nasz
serwis informacyj-
ny, zarowno ten, kté-
ry sie ukazuje w gtow-
nym strumieniu do me-
diéw, jak tez redago-
wany dla Ministerstwa
Nauki, czyli portal ,Na-
uka w Polsce”. Skupi-
lismy sie na informa-
cjach, ktore zawieraty pewien przekaz o osiggnieciachizrealizo-
wanych projektach, wiec nie ma tutaj tych, ktére przedstawiaty
zapowiedzilub tez plany instytucji naukowych czy firm. Chodzi-
to ote depesze, w ktérych byta mowa o osiggnieciu jakiegos wy-
nalazku, odkrycia, wynalezieniu metodologii.

Okazatosie,ze az45proc. tych depesz dotyczy medycyny itech-
nologii medycznych, tak jakby ten temat zdominowat przekaz
mdwiacy o sukcesach badawczych i naukowych. Stosunkowo nie-
duzo informacji dotyczyto odkrycitechnologii przemystowych,
materiatowych: jedna czwarta depesz dotyczytatego typu te-
matoéw i osiggnied.

Rozpisalismy to tez na bardziej szczegdtowe dane. Jesli potaczy-
my medycyne z biologia i biotechnologia, to okazuje sie, ze tema-
ty z pogranicza medycyny i biologii stanowia grubo ponad poto-
we [depesz o osiggnie-
ciach naukowych]. Ze-
stawiliSmy to z realiza-
cja pomystéw bizne-
sowych poprzez star-
t-upy. Jak widac¢ tutaj,
naprzyktad, na pierw-
szym miejscu wsrod
start-upow mamy ob-
szar ,bigdata”, nadru-
gim miejscu biznes intelligence, potem juz pewne informatyczne
tematy, ktore unas, w tym naszym zestawieniu, sg gdzies$ daleko
wtyle, albow ogdle nie byty reprezentowane.

Wypowiedz
przedstawiciela biznesu:
,Poniewaz komercjalizacja
badan postrzegana jest
jako ryzyko i niepewnosc¢,
uczelnie sg do niej dosc¢
niechetnie nastawione”

Dlaczego o tych osiggnieciach nie pisaliSmy? To jest pytanie, na
ktére, mam nadzieje, sobie odpowiemy. Mozna to jeszcze zesta-
wicz listg patentdw, o ktére wnioskowaty polskie podmioty. | tu-
taj rowniez medycynaitechnologie medyczne sg na pierwszym
miejscu. Ale juz nie jest to taka przewaga - to 9proc., w poréwna-
niu do elementéw mechanicznych.

Postawilismy przed jednym z naszych redaktoréw zadanie na-
pisania o najwiekszych osiggnieciach, jego zdaniem, polskiej na-
ukiw 2017 roku, nie dajac mu zadnych ograniczen czy wskazo-
wek. | okazato sig, ze on sam, zwtasnejinicjatywy, tropiac, wie-
dzacoczyms, znajac rynek, wybrat sposrod siedmiu tematow,
ktére poruszyt do raportu, az sze$¢ z kregu medycyny i techno-
logii medycznych. To byto zaskakujace.

Przeprowadzilismy réwniez rozmowy z przedstawicielami biz-
nesu czyli podmiotoéw, ktére wspieraja firmy, start-upy, ktore
wpieraja biznes przy poszukiwaniu zrédet finansowania. Tutaj
pojawito sie kilka interesujacych wypowiedzi. Zacytujemy je nie
przypisujac danej wypowiedzi do konkretnej osoby, poniewaz
nie wszystkie zostaty autoryzowane. Byty tam bardzo nas za-
skakujace mocne stwierdzenia. Jak, na przyktad to, co sie poja-
wito w wypowiedzi przedstawiciela biznesu, ktory okreslit, ze
wspotpraca nauki z biznesem jest trudna, miedzy innymi dlate-
go, ze w Srodowiskach naukowych wystepuje chciwosé i zawisc,
jezelichodzio tych, ktérzy odnosza sukcesy. W zwigzku z tym
rzucasie im ktody pod nogi czy buduje bariery biurokratyczne.
Wedtug innych naszych rozméwcow uczelnie nie bardzo sobie ra-
dza ztym, zeby ochronic swéj interes przy komercjalizacji badan
naukowych. Co ciekawe, jeden z naukowcéw powiedziat, ze bar-
dzo dobrym pomystem jest to,cow ,Konstytucjidla nauki” sie po-
jawito, czyli powotanie rad powierniczych, pod warunkiem jed-
nak, ze bedg one kierowane czy tez zarzagdzane przez osoby ma-
jace wiecejwspodlnego z biznesem niz zadministracjg i nauka. Po-
jawiaty sie rowniez takie stwierdzenia, ze komercjalizowanie jest
dlauczelnizbytryzykowne, zbyt obce, by uzyskac petng akcepta-
cjeizaufanie ze strony uczelnidla biznesu. Niektérzy naukowcy
mieli pozytywne zdanie na temat swoich uczelni, np.jednaz oséb
kierujacych projektem mowita, ze wtasciwie jej uczelniajest bar-
dzo zainteresowana komercjalizacja, ale nie bardzo sobie ztym
radzi, bo nie maludzi, ktérzy merytorycznie ogarniaja temat, aod
strony prawnej czy finansowej nie sg w stanie poméc w komer-
cjalizacji osiggniecia.

Satezsginne zdania pokazujace biurokratyczne przeszkody, czy-
lijest wynalazek i gdy pojawia sie kto$ zadministracji, prace nad
wynalazkiem sie zatrzymuja, wrecz (...) jakby tej osobie, ktéra
przyszta, chodzito tylko i wytacznie o to, aby wzigé honorarium.

Nawigzali$my tez (...) do raportu OECD i wnioskéw Komisji Euro-
pejskiej natemat ksztatcenia pod katem przedsiebiorczosci pol-
skich studentéw i kadr. Wynikato z tego, ze s to rzeczy tymcza-
sowe i ponadprogramowe. (...)

Pojawia sie nowy temat, czyli druga ustawa o innowacyjnosci.
Mamy w niej wieksze ulgi na dziatania o statusie badan i rozwo-
ju.Spodziewane jest w zwigzku z tym wieksze zainteresowanie
firm badaniamiirozwojem, co ma pociggnac za soba wieksze za-
interesowanie wspoétpraca zuczelniami czy instytucjami nauko-
wymi. Mimo to nadal przewidywany jest problem braku zaufania
po obu stronach. Ambiwalentne oceny wsrod naszych rozmoéw-
cow dotycza dziatalnosci instytucji zajmujacych sie finansowa-
niem czy informowaniem o dostepnych srodkach. Z jednej stro-
ny niektdérzy naukowcy twierdza, ze, na przyktad, NCBIiR jest bar-
dzo elastyczne, jesli chodzi o realizacje projektow: potrafi zmienié
zasady, jezeli co$ w projekcie uktada sie inaczej niz przewidywa-
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no.Zdrugiej strony tez pojawiaja sie informacje o tym, ze NCBiR
nie jest nastawione na skuteczne wdrozenie. Z kolei przedstawi-
ciel biznesu podkresla, ze caty czas jedynie jedna pigta transakgji
inwestycyjnych w start-upach, na przyktad nie ma udziatu srod-
kow publicznych. Wynika z tego, ze srodki publiczne nadal sg bar-
dzowazne, zateminstytucje panstwowe musza dziata¢ sprawnie,
zeby dostarczyc te pienigdze gdzie trzebairealizowac projekty
tak, zeby byty jak najbardziej skuteczne.

Wypowiedz
przedstawiciela nauki:
.Mysle, ze moja uczelnia
jest gotowa mnie wspierac
i jest zainteresowana
komercjalizacjg,

natomiast brak jest

o0sob wyksztatconych
jednoczesnie w kierunku
medycyny, jak i zagadnien
prawnych, czyli brak jest
0sob poruszajgcych sie
ptynnie w zagadnieniach
komercjalizacji tych
specyficznych produktow”.

Polskajest z tytu Unii
Europejskiej jesli cho-
dzi o naktady na bada-
niairozwoj, jezeli cho-
dzi owskaznik innowa-
cyjnosci,jest naczwar-
tym miejscu od kon-
caw Unii Europejskie;j.
Pozytywne znakitona
przyktadto, ze zatrud-
nienie w sektorze ba-
danirozwoju wyraz-
nierosnie.

Krétko o politycerza-
du: minister Darcinski
mowi wwywiadzie dla
PAP, ze bedzie wiecej
propozycji pracy dla naukowcow ze strony biznesu, a uczelnie
beda miaty wieksze mozliwosci dziatania, np. beda mogty wynaj-
mowac swoje obiekty do pracy narzecz firm. Powinny tez, w za-
sadzie, powotywac spotki, ktdrych zadaniem ma by¢ przekazy-
wanie wiedzy i dorobku naukowego do biznesu.(...)

Wojciech Krzyczkowski - Kilkawnioskéw z naszego
opracowania dla przypomnienia: na tle reszty Unii Europejskiej
stosunkowo niskie naktady Polskina badaniairozwdj, ale rosna-
caliczbazatrudnionych w sektorze, czyli teoretycznie mozna by-
toby wnioskowac, ze mamy jaki$ potencjat, zatem nalezatoby te
fundusze zwiekszy¢é.

Natomiast to, co przebija przez nasz materiat, to brak zaufania
i zrozumienia miedzy $wiatem biznesu a $wiatem nauki. Jaki jest
gtowny powdd braku zrozumienia miedzy biznesem a nauka? Po-
prosze o gtos przedstawiciela administracji.

Jan Filip Stanitko — W duzym uproszczeniu: jezeli promu-
je sie uczelnie za to, ze duzo publikuja, to one beda to robié (...).
Z drugiej strony, polska gospodarka od strony przedsiebiorcow
nie jest szczegdlnie innowacyjna i firmy uzyskiwaty zadowala-
jace, w swojej wtasnej ocenie, przychody, metodamiopartymi
na dostepnych czynnikach produkgji typu: maszyna czy wiedza
mocno juz skonsumowanaw formie procesowej. Mamy zdolnos¢
dowytworzeniajakiegos towaru i poprzez zakup nowego, ale go-
towego rozwigzania technologicznego, dostarczamy ten towar
narynek, aklientawyszukujemy czesto lokalnie. To jest taki kla-
syczny polski model.

Dwie trzecie polskiego eksportu jest tworzone przez firmy, kto-
re sg spoza Polski. Te mysla, z kolei, globalnie. Abardzo czestodla
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nich oferta polskiej nauki nie jest interesujaca. (...)

Z koleijak popatrzy sie na polska nauke (...), takze historycznie
nadecydentéw w polskiej nauce, to oni swoja mtodos¢ naukowa
mieli w latach siedemdziesigtych, potem przez dwadziescialat
byt kryzysiwtasciwie nikt nigdy [nauki] nie transferowat.

Po obu stronach brakuje profesjonalizacji: mato jest profesjonal-
nych funkcji badawczo - rozwojowych, tak jak jest mato profe-
sjonalizacjiiidgcymtez za tymzasobow po stronie uczelni. Jeze-
liuczelnianie jest premiowana, réwniez finansowo w algorytmie
finansowania, za to, ze inwestuje w cze$c¢ transferowg [do bizne-
su, towtasciwie dlaczego mato robic?

Kulturajest zas taka, jak tutaj jest opisane. Oczywiscie, ze ist-
nieje zawis¢, ze ktos jest bardziej obrotny, nazwijmy to, przed-
siebiorczy naukowo. Wiele czasu poswieca na stworzenie mak-
symalnie duzego rozwigzania, ktére jest interesujgce rynkowo,
atooznacza, ze w tym czasie nie zajmuje sie zdobywaniem punk-
tow naukowych. Wiecto jest taka przepasé, ktoraistnieje w sytu-
acji, w ktorej gospodarka jako catos¢ i nauka jako catos¢ od wie-
lu, wielu dziesiatek lat nie zajmuja sie tworzeniem nowych rze-
czy lub nowych ustug.

Innowacyjno$¢w PRL byta bardzo mocno imitacyjna, znaczy szu-
kalismy réznych rozwigzan, ktérych czesto nie moglismy zaim-
portowad (...). W wielu przypadkach byty tez bariery polityczne.
Ale to byty tez czesto technologie innej generaciji.

W niektorych dziedzinach jest ewidentnie barierafinansowa. Sg
branze, ktére sg bardzo kapitatochtonne i tutaj po prostu trud-
now Polsce znalez¢ klienta na pewien typ rozwigzan. Bardzo
zaawansowane rozwigzania potprzewodnikowe nie znajduja
klientaw Polsce, to samo jest z produktami biotechnologiczny-
mi. Kosztich rejestra-
cji jest taki, ze zaden
polski podmiot tego
nie udzwignie.

Wypowiedz
przedstawiciela biznesu:
,Przedstawiciele swiata
biznesu, zniecheceni
negatywnymi
doswiadczeniami ze
wspotpracy z nauka, sg
nieprzychylni dalszym
probom. Po obu stronach
brakuje zaufania’”.

(...)Typowy przedsie-
biorcarozmawiaz na-
ukowcem tak: ,Prosze
mi tutaj gotowe od
razu dac najutro, naj-
lepiej zeby byto jesz-
cze dosyc tanieizeby
dziatato”. Oczywiscie
tak sie nie da. Nie od tego jest nauka. Przedsiebiorca musi mie¢
pewna wizje strategiczng, dzisiaj zaksiegowac to jako koszty,aza
trzy, cztery lata uzyskac z tego jakis dochéd w formie nowego
produktu wprowadzonego narynek.(...)

Po stronie naukowcow istnieje tez bardzo powazny problem.
Jest domniemanie, ze naukowcy wiedza, jak zarzadzac projek-
tamirozwojowymi. Nie, nie wiedza. Niby gdzie mieli sie tego na-
uczy¢? Dobrze jest, jak polscy naukowcy dobrze zarzadzajg pro-
jektamibadawczymi.

| jest jeszcze wymiar organizacyjny polskich uczelni: sa niebywa-



Na zdjeciu Jacek Klimek, Eliza Kruczkowska, Maciej Paszewski

le zatomizowane wewnetrznie, jest bardzo mato duzych zespo-
téw, bardzo duzo matych zespotéw. W zwigzku z tym dostarcze-
nie rozwigzania, ktére jest bardziej zaawansowane, czyli sktada
siezilus podsystemow, jest bardzo rzadkie. Bardzo wiele projek-
téw naukowych jest matych, w sensie tez finansowym. Nie ma
tych wielodyscyplinarnych sposobéw rozwigzywania proble-
mow, aw zwiazku z tymwartosc tych rozwigzan narynku jest nie-
wielka. A to, ze one sgliczne i mate sprawia, ze potem nie ma pan
o czym napisaé, bo to sg bardzo drobne, malutkie rozwiazania. (...)

Wiekszos¢ innowacji w start-upach, idzie do tych technologii,
ktore czesto sa mniej kapitatochtonne, to znaczy IT - to sg techno-
logie szybkie i nie potrzeba duzo pieniedzy naich rozwéj, azdru-
giej strony bardzo duzo jest narzedzi otwartych, zktérych moz-
na stworzy¢ co$ bardzo wartosciowego. Co wiecej, zwrot z tych
innowacji jest bardzo szybki, wiecinwestorzy je bardziej lubia. Ci
inwestorzy, ktorzy chcieliby inwestowacd w technologie materia-
towe czy biotechnologie to rzadkos¢ w Polsce. Jesli ktos uwaza,
Ze jest inaczej, to bardzo chetnie zobacze tych inwestorow, kté-
rzy chcatak wte cztero-, piecioletnie innowacje inwestowad.(...)

Przejscie do inwestycji w konkretne rozwigzanie, na przyktad,
biomedyczne to jest dtugi wysitek definiowania tego, co wtasci-
wie w projekcie jest interesujace - weryfikowanie tego, czy be-
dzie klient nato rozwiagzanie, ktére bedzie opracowane w formie
terapeutycznej. To bardzo dtugi proces (...) i bardzo czesto bra-
kuje albo kompetencji, albo cierpliwosci i pieniedzy na ten pro-
ces. Poobustronach.

Comoze ttumaczy¢ te medyczne osiggniecia? Autorami sg bar-
dzo czesto ludzie, ktorzy sami aplikuja te rzeczy. Wynajduja cos,

gdzies, nazwijmy to, w czescilaboratoryjnejinstytutu medycz-
nego, przechodza do czesci operacyjnejiwtasciwie samisa tymi,
ktérzy wymyslaja i tworza to rozwigzanie. Zazwyczajto jestin-
nowacja terapeutyczna, w sensie: umieszczona w $wiadczeniu
zdrowotnym, wyrobie medycznym, ktére sg bardzo specyficz-
ne, iktére ciludzie umiejg aplikowac lub umiejg stworzy¢ z ludz-
mi, ktérych maja gdzies w swoim swiecie.

Jerzy Kalinowski - Zaczynatem swoja prace zawodowa jako
naukowiec. Skonczytem studiaw Polscei za granica. Pracowatem
w pracach badawczo - rozwojowych w Polsce i w Stanach Zjed-
noczonych. Skonczytem prace w Stanach Zjednoczonych, wroé-
citem do Polski, przestawitem sie na biznes. Pan bardzo trafnie
wskazat bariery. Wiele barier jest zwigzanych z nauczycielami
akademickimi. Ale musze panstwu powiedziec, ze jedna z barier,
moim zdaniem, jest struktura polskich uczelni. Gdy studiowa-
temw Stanach Zjednoczonych, pézniej pracowatem tamw pro-
jektach badawczo - rozwojowych, uczelnia byta skonstruowana
w taki sposdb, ze w ramach jednej uczelni byty zaréwno wydzia-
ty techniczne, przyrodnicze, jakiartystyczne. Co to powodowa-
to? Bytatak zwanadiversity - r6znorodnos¢ ludzi. Ci rézni ludzie,
zrdznym przygotowaniem, siadali razem. Mogli stworzy¢ zupet-
nie nowe pomysty. | to jest jeden z takich elementéw, o ktérym
my powinnismy pomyslec (...)

Druga sprawa to, jak sie wydaje, to brak elementu przedsiebior-
czosciw uczelniach. Stysze bardzo czesto na konferencjach, wy-
powiedziw pismach, ze Polacy sg super przedsiebiorczy. Jasie
ztymnie zgadzam. Polacy nie sg przedsiebiorczy i dlatego robig
proste biznesy. Boja sie podejmowac ryzyko. W Polsce nie ma kul-
tu przedsiebiorczosci, bo nawet jak sie komus uda, to prasa czy
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media beda bardziej zajmowac sie sprawami dotyczacymiinnych
elementéw. Taosoba, ktdra cos osiggneta, wcale nie jest stawia-
najako wzor do nasladowania.(...)

Z kolei polskie przedsiebiorstwa, absolutnie sie z panem zga-
dzam, szty w bardzo prosty sposéb. Przez lata nie myslaty stra-
tegicznie, zyty tuiteraz. Z tego wzgledu inwestycje w prace ba-
dawczo - rozwojowe, jak sie nie sptacaty w perspektywie sze-
$ciu - dwunastu miesiecy nie miaty dla nich sensu. W tej chwi-
li patrza na mozliwosci, ktore sg stworzone przez system: przez
mozliwos¢ albo uzyskania dodatkowych pieniedzy, albo ulg po-
datkowych. W wielu przypadkach nie mysla o pewnej perspek-
tywie, ze jesli tego nie zrobig, to ich przysztos¢ bedzie pod duzym
znakiem zapytania.

Doprowadzenie do sytuacji, ze przemyst bedzie rozmawiac z aka-
demia, ze beda to nie tylko pomysty iinicjatywy jak to zrobi¢, ale
zeby takultura,zaskoczyta”, zajmie nam wiele lat. To jest zmiana
kulturowa, ktéra dotyczy zaréwno pracownikéw nauki, jak i stro-
ny biznesowej. Nie méwie, ze to sie nie dzieje. Uwazam, ze w tej
chwiliw Polsce to sie dzieje, tylko... powrdce do tego pytania: co
moze zrobi¢ administracja? Nie tylko administracja powinna cos
zrobic. Tu jest wiele po stronie przemystu, izb gospodarczych,
gdzie ten przemyst moze sie integrowac, wiodacych przedsie-
biorcéw, jak réwniez wiodacych naukowcow. Nie mowie tylko
oosobach, ktére kierujg uczelniami, typu rektor, ale tez o innych
naukowcach, ktérzy maja swoja gtowe, maja swoje pomysty i co-
raz czesciej widza mozliwosci komercjalizacji, czyli trzeba troche
wiecej ruchu oddolnego nauczelniach.

Wojciech Krzyczkowski - Czyli diagnozujac krok po kro-
ku przyczyny tego stanu, staneliSmy nawzgledach kulturowo
- mentalnosciowych.

Na zdjeciu Ryszard Nizewski
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Jerzy Kalinowski - Przez dwadzieécia lat sie nic nie dziato
w tym obszarze w Polsce i my tego tak szybko nie zmienimy. Jak
ide na swoja uczelnie, do moich kolegoéw, ktorzy ze mna studio-
waliiktorzy wtej chwili sg napoziomierektora, dziekanaitak da-
lej, towidze, ze my zyjemy w dwéch zupetnie innych $wiatach. Ja
jestem po stronie biznesu, oni sg po stronie nauki. Czesto niero-
zumieja tego zewnetrznego $wiata. (...)

JanFilip Stanitko - Administracjazrobitajednarzecz. Sto-
sunkowo niedawno uznata, ze przedsiebiorcajest natyle kompe-
tentny, ze nie potrzebuje opieki naukowca do prowadzenia badan
irozwoju. Umozliwiajacinny sposéb ksiegowania pewnych kosz-
téw w ostatnich dwoch latach widzimy odbicie. W Polsce wtasci-
wie mamy juz wtasciwa strukture wydatkéw na badaniairozwoj
- biznes wydaje juz odrobine wiecej niz sektor publiczny. Jaki byt
ten bodziec, to NCBiR wie najwiecej natentemat. | zdrugiej stro-
ny mamy najwiekszy wzrost aktywnosciinnowacyjnejw OECD.
Z bardzo niskiego poziomu, ale idzie juz bardzo szybko do goéry.
I mamy stale rosnace zatrudnienie w sektorze badawczo - roz-
wojowym. Zatem zmiana jest, ale jej skonsumowanie to juz dtuz-
szy proces.

Wojciech Krzyczkowski - Czyli gtos dlaNCBiR.

Katarzyna Samsel - Protestuje przeciwko dzieleniu tego
Swiatainnowacyjnosci na uczelnie i przedsiebiorcéw. Bowiem
jest nie tylko kolor biatyiczarny, jest cataskalaszarosci. Nauczel-
niach jest wielu, zaréwno mtodych jak i starszych naukowcoéw,
ktorzy zaczynajg mysle¢ w ten sposdb, ze skoro zzadnymz przed-
siebiorcow do tej chwili nie byto mi po drodze, to moze zatoze
wtasng firmeiw ten sposdb wdroze rynek wtasny pomyst. Jak
réwniez coraz wiecej przedsiebiorcéw zwraca sie do nas z zapy-
taniem o nasza oferte. | okazuje sie, ze oni na swoim poktadzie,
wsrod ludzi zatrudnionych, majg duza grupe naukowcow. Zatem




tonie jest tak, ze to jest tylko ten $wiat nauki i Swiat biznesu. Po-
miedzy jest wielu zdolnych naukowcow, przedsiebiorcow, kto-
rzytaczate dwie grupy. A odnoszac sie do tej informacji, ze gtéw-
nie informujemy o branzy medycznej, chciatabym zwréci¢ uwa-
ge, ze te projekty bardzo czesto sg interdyscyplinarne: podczas
ichrealizacji udziat biorg medycy, chemicy, biolodzy, ale réwniez
inzynierowie materiatowi, ludzie zbranzy IT. Dopiero korcowy
efekt jest faktycznie dedykowany branzy medycznej. Informacje
otego typu produktach sg szczegdlnie dobrze odbierane przez
odbiorcoéw, kazdy z nas bywa pacjentem. By¢ moze powinnismy
szerzej rozpoczac informowanie o réznych innych wdrozeniach,
ktore, prosze miwierzyc, takze maja miejsce.

Jacek Klimek - Reprezentuje klaster kreatywny z Torunia, ale
jesteminformatykiemijednoczesnie szefem firmy, ktérajest tez
czesciategoklastra. Mam poglady nate wszystkie tematy, zwia-
zane tez zmoja droga zyciowa. (...) Tez bytem w Stanach iw Pol-
sce, itworzytem firmyw Polsce i pracowatem nauczelniachistar-
t-upach. | zgadzamssie, ze barieramentalnajest jedna z gtéwnych
w nawigzywaniu kontaktu miedzy biznesem a uczelniami. Moi
koledzy tez sa rektorami, dziekanamiitez wiem, co mysla. Wie-
luznich jednak uwaza, ze to jest co$ nieczystego, ze to jest kala-
nie nauki, ktorajest czystaiwspaniata, a tutaj ktos nam prébuje
natym zarobic wiec to nie jest fajne.

Z drugiej strony, nie chciatbym powtarzac tego, co panstwo mé-
wili, ale tez uwazam, jako informatyk czy matematyk, tez bym
chciat zwréci¢ uwage, ze z jakis dziwnych powodéw w ostatnich
czasach taczes$c nauki w Polsce jest traktowana po macoszemu
mimo tego, ze jest zdecydowanie lepsza niz wiekszos¢ innych
nauk, mozna to tatwo udowodnic. Jezeli méwimy o, na przyktad,
rankingu szanghajskim, to wiekszos$¢ dziedzin z Polski nie wyste-
puje, a na przyktad z matematyki zdaje sie ze siedem uczelni jest
w pierwszych czterystu
miejscach. (...)

Jestem przekonany,
ze w tej branzy Polska
ma na pewno znacz-
nie wieksze szanse na
osiggniecie sukcesu niz
w branzach, ktére wy-
magaja gigantycznych
naktadow, typu me-
dycznai biologiczna.
| tojest bardzo trudne,
drogie, i mysle, ze jakies$
przekierowanie tego
mysleniatrochewinng
strone miatoby wiek-
sze szanse.

Wypowiedz
przedstawiciela biznesu:
,Gorzej jest z dostepnoscig
informacji o instrumentach
bezposrednio z Komisji
Europejskiej, ktore lezg

w gestii Krajowych
Punktow Kontaktowych.
Niestety, to te instrumenty
sg hajwiecej warte, a udziat
polskich przedsiebiorstw
w tych srodkach jest
skandalicznie niski”

Mam lekki niepokéj zwigzany z mierzeniem innowacyjnosci kra-
juprzez patenty. Tak sie ztozyto, ze jestem autorem patentu, kto-
ry przeszedt cata Sciezke, to znaczy od wymyslenia do uzyska-
nia patentu w Stanach Zjednoczonych. | problem jest taki, ze to
kosztuje duzo pieniedzy. Oczekiwanie, ze jaki$ mtody naukowiec,
ktory zarabia jakies troche powyzej Sredniej krajowej, czy poni-
zej, sfinansuje patent, jest absurdalne. Byty dotacje kiedys, z kto-
rych zresztg skorzystaliSmy w start-upie, zeby uzyskac ten patent

idzieki temu on w ogdle zaistniat, ale one byty stu-procentowe.
W tej chwili dotacje wynosza 50 - 60 procent. Nastepna niepo-
kojacarzeczto Polski Urzad Patentowy, osadzony chybaw dzie-
wietnastym wieku, albo w czyms takim. Oni sg absolutnie prze-
konani na przyktad, ze w branzy informatycznej nie mozna uzy-
skac patentu. Oczywiscie jest to nieprawda. Ale onizuporem
chca, zeby we wszystkim byta jakas $ruba, albo jakis element dru-
tuitd. Jak sktadali$my ten wniosek, to rzecznik patentowy mowi:
,Prosze pana, moze pan dopisze jakas czesc takg hardware’owa.
Jasie pdzniej wyrzuci, jak wyjdziemy z Polski, ale tutaj, jezeli tego
nie bedzie, to od onirazu odrzucy”. | tak to wyglada. Ktos to powi-
nien zmienié, uwazam.

Katarzyna Samsel - Chciatabym zwréci¢ uwage, ze Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju w swojej ofercie posiada progra-
my horyzontalne, w ktérych nie wykluczamy projektéw z obsza-
rulT.Zapraszam.

Wojciech Krzyczkowski - Dobrze. Padto tutaj kilkarazy
juz sformutowanie start-up. Pani Eliza Kruczkowska z PFR zaj-
muje sie start-upami. Czy model start-upu moze doprowadzic¢
do jakiego$ przetomu?

Eliza Kruczkowska - Zaczne z perspektywy inwestora, bo
Polski Fundusz Rozwoju stworzyt péttora roku temu najwiek-
szy fundusz inwestycyjny, fundusz funduszy: czyli inwestujemy
w fundusze inwestycyjne, aone teraz beda inwestowaty w star-
t-upy. Moge tylko potwierdzi¢ to, co méwit dyrektor Stanitko, ze
rzeczywiscie inwestowanie w komercjalizacje badan naukowych
jest po pierwsze: bardzo ryzykowne i inwestorzy bardzo czesto
ztegorezygnuja, bo tatwiej jest inwestowac w software, apodru-
gie jest bardzo czasochtonne. Horyzont pieciu, siedmiu lat to jest
cos$, czego inwestorzy raczej unikaja.

(...) Bardzo podobat mi sie ten cytat, ze kazdy urzednik powinien
przepracowac miesigc w innowacyjnym start-upie, zeby zoba-
czyc zjakimiwyzwaniami zmagaja sie przedsiebiorcy. | mysle, ze
tez taki miesigc w takim przedsiebiorstwie przydatby sie uczelni.
Zmagalismy sie z takim wyzwaniem, bo mamy w Polskim Fundu-
szu Rozwoju do zainwestowania w najblizsze cztery pie¢lat 2,2
mld ztotych. Teraz sie zastanawiamy, czy bedzie w co zainwesto-
wac, wiec ruszyliSmy z projektem ,,Dobry pomyst”, dzieki ktére-
mu kazda osoba fizyczna, ktéra jest obywatelem Polski, moze na
naszym portalu zgtosi¢ swoj pomyst innowacyjny. (...) Mieli$my
znalezé trzysta piecdziesiat projektéw w ciggu dwunastu mie-
siecy,amy chybaw ciggu czterech miesiecy dostalismy cztery-
sta piecdziesiat zgtoszen. Co ciekawe, ludzie z uczelni mieli te po-
mysty, ale w ogéle nie chcieli zaktadac firm. Oni najchetniej by od-
sprzedali komus ten pomyst albo dali komus$ w zarzadzanie. Tak
sobie mowimy o tym niedzieleniu na biel i czern, $wiata naukiod
Swiata biznesu, ale cos tu ,nie klika” w tym sensie, ze moze tutaj
ktos co$ wymysla, ale robi to do szuflady. (...)

Jak odwiedzatam Cambridge i Oxford, promujac projekt ,Dobry
pomyst”, to tam polscy studenci mowili jedno, ze sg non stop za-
checani przez duze firmy, duze korporacje, zeby im rozwigzywac
problemy. Dlaczego zadna polska firma nie przysztadoich uczel-
nii nie powiedziata: ,Moze byscie tutaj nam zrobili jakie$ udo-
skonalenie?”.
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Wojciech Krzyczkowski - Doszlismy juz do etapu, gdzie
pojawia sie kwestia transferu...

Maciej Paszewski -Jestem dyrektorem Centrum Transfe-
ru Technologiina SGGW. Od p6t roku znalaztem sie w nowym
dlasiebie srodowisku i mam kilka spostrzezen nakanwie tego, co
panstwo powiedzieli. Po pierwsze mysle, ze nauczelnito nie jest
tak, ze jest zawisc¢. Jamysle, ze jest po stronie decydentow duzy
strach. Dlatego, ze to, co my generujemy w Centrum w uczelni,
ktéranie jest najlepsza uczelnig w Polsce, ale znowu tez nie jest
najgorsza, to s jakies$ promile budzetu uczelni. | teraz, ile ten
biedny rektor czy dziekan ma poswiecic czasu na decyzje, ktore
zjego perspektywy sg bardzo ryzykowne?(..) A czesto sie spoty-
katemw swojej juz siedmioletniej karierze pracy wtasnie natym
styku biznesu z uczelniami, co dotyczy zwtaszcza projektow na
bardzo wczesnym etapie, ze dobrze jest, jak z tego nic nie wyj-
dzie. To znaczy: zrobmy licencje, ale jak nie wyjdzie, to bedziemy
mieli Swiety spokdj. Jak sie pojawig pienigdze, to dla oséb, ktére
sie podpisuja po stronie uczelni, jest to duze ryzyko, bo zawsze
sie znajdzie ktos, kto powie, ze za mato, albo ze mozna byto wie-
cejitak dalej. To jest na pewno ryzyko. Brakuje tez wiedzy na
ten temat. (...) Naukowcy przychodzg z pomystami, ainwesto-
rzy poszukuja projektéw, gdzie jest powiedziane, za ile pienie-
dzy, w jakim czasie co$ znajdzie sie narynku. Na uczelniach nie
ma na to pieniedzy.

Wojciech Krzyczkowski
- Transferem technologii zajmuje sie réwniez pan doktor Dwi-
linski.

Robert Dwilinski - (...) Powszechne skojarzenie jest takie,
ze transfer wiedzy z nauki do biznesu to jest jakas taka prosta
czynnos¢. Przychodzi przedsiebiorca z walizkg pieniedzy jak do
sklepuipyta: ,To cowy macie do sprzedania?” Albo ewentual-
nie mowi: ,Potrzebuje czegos”. A na tej uczelni na potce te rze-
czy leza. Druga walizke, do ktorej jest zapakowana ta technolo-
gia, daje sie przedsiebiorcy, aon to bierze i idzie zarabia¢ natym
pienigdze. Tymczasem to jest bardzo rozlegta, ztozonai sktada-
jacasie zwieluréznych mozliwosci tematyka. Jest tyle rodza-
joéw transferu technologii, tyle mozliwych Sciezek komercjaliza-
cji, tyle réznego typu projektow, ze brak wiedzy, elementarnej
nawet, powoduje, ze potem sg problemy. Przychodzi wiec prze-
myst, ktory pracuje w zupetnie innych standardach, traktuje na-
ukoweca jako po prostu swojego pracownika, ktérego zatrudnia
naumowe zlecenie natrzy miesigce po to, zeby on rozwigzat pro-
blem. | sadzi, ze ten naukowiec pracujacy dla niego powinien sto
procent swojego czasu i mozliwosci intelektualnych poswieci¢
narozwigzanie tego problemu, wiec jest nie do pojecia, dlacze-
go temu naukowcowi zajmuje to tyle czasu. Ale nie chce przyjaé
do wiadomosci, ze ten naukowiec jednoczesnie prowadzi wykta-
dy dla studentoéw, ze realizuje granty, ze pisze publikacje, z kto-
rychjestrozliczany,itak dalej. W ogole tego przemystu to nie in-
teresuje, bo on nawet nie wie, Ze co$ takiego jest. Z drugiej stro-
ny naukowiec oczywiscie méwi, ze on oczywiscie musi miec czas
problem, ze on nie odpowiedziat w ciggu tygodnia na mail, to sa
tow ogéle niepowazniludzie.

Eliza Kruczkowska - Biznes mysli chyba tak, jak pan méwi.
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luwazam, ze to s takie przez wiekszosc¢ spoteczenstwa przyjmo-
wane normy, ze jezeli kto$ przez tydzien nie odpowie namaila, to
znaczy, ze co$ jest nie tak. W tym sensie, ze jezeli sie kto$ kontrak-
tuje, zeby zrobic cos dla przemystu to albo negocjuje kontrakt tak,
Ze pracuje nie na caty etat, tylko na p6ti moze prowadzic zajecia.

Robert Dwilinski - Nie matakich mozliwosci, poniewaz na-
ukowiec musi wyrobi¢ swoje pensum i musi po prostu prowadzic¢
wyktady.

Eliza Kruczkowska - Okej. Towtedy idzie na p6t etatu.

Jan Filip Stanitko - Tutajwracamy do problemu, za co kto
jest premiowany. Jest mato stanowisk akademickich, w ktérych
pracadydaktyczna nie jest obowigzkiem. Mato jest takich sy-
tuacji, bo inaczej naukowiec staje wobec ryzyka braku chleba.
Taki jest system. Tzw. ustawa 2.0 czy Konstytucja dla Naukima
to zmienié. Jest tez bardzo silny opor. Wielofunkcyjnosé czy wie-
lorako$c obecnosci naukowca na uczelni wtasciwie jest dzisiaj,
od wielu lat, zredukowana do tego, co byto najbardziej premio-
wane na uczelni, gdyz przynosito to duze dochody uczelniom. To
byto obstugiwanie wyzu demograficznego. Teraz ten wyz demo-
graficzny sobie przeszedt. Uczelnie nie ucza tak dobrze, zeby za-
checac¢ podobngilo$¢ studentdw z zagranicy, musiatyby tezina-
czejuczyc. Oferta musiatby by¢ konkurencyjna miedzynarodo-
wo. | jest walka o ten malejacy skrawek rzeczy, ktére daja niski
poziomryzykaidochody. Studentéw jest teraz mniej, wiec czesc
naukowcow bedzie dazy¢ do utrzymania strategicznego sposobu
obecnosci nauczelniainni, ci bardziej odwazni, beda mieli trud-
nos¢.

Eliza Kruczkowska - Albo beda odchodzi¢ do biznesu.

Jan Filip Stanitko - Tusarézne mozliwosci. Odejda, beda
walczy¢, przeniosa sie na uczelnie, ktdra moze bardziej to sty-
muluje. Natomiast kultura odpowiadania na maile na uczelni to
jest specyficznakultura. Trzeba zy¢ w Swiecie akademickim, zeby
wiedziec, ze niekoniecznie odpowiada sie codziennie. To jest tez
taka enklawa, ktorama pewnerytuaty.(..) Jak terazwracamna
uczelnie jako urzednik, jest niesamowita hierarchicznos$c¢ tychre-
lacji. Samo przedstawienie gosci na konferencji zajmuje pietna-
$cie minut. Zamiast juz rozmawiaé, wyczytuje sie, kto jest obec-
ny.(...) Ostatecznie koniczy sie tym, ze niekoniecznie wiedza musi
by¢ wartosciowa biznesowo, bo bardziej wartosciowe jest wspi-
nanie sie w tej hierarchii i zapewnienie sobie niskiego poziomu
ryzyka. Wszystko, i po stronie biznesu, i po stronie nauki jest nie
tylko o sktonnosci do ryzyka, ale o kompetencjach do zarzadza-
niatymryzykiem.(...) W centrum transferu technologii po pro-
stu musi czesto pracowac wiecej ludzi o bardzo zréznicowanych
kompetencjach. Skad? Czy oni maja wyjs¢ zuczelni, czy moze po-
winniprzyj$¢ zbiznesu?(...)

Maciej Paszewski - (...) Toniejest tak, ze ludzie w centrum
transferu technologii maja sie natymznaé, bo kazdy projekt wy-
maga bardzo specyficznej wiedzy. My musimy jednak wiedzie¢,
kogo sie zapytacito jest naszarola. Musimy tez mie¢ sSrodkii moz-
liwosci, zeby sie do danej osoby zwrdécié. Czesto to bedzie oso-
baz zagranicy. Jesli takie ustugi bedziemy pozyskiwaé wramach
prawazamowien publicznych, to nie jesteSmy w stanie tego zro-



bi¢. Tutaj byta mowa, ze jest duzo pomystéw w wyrobach me-
dycznych. Zetknatem sie zdwoma czy trzema przypadkamiito
sg bardzo fajnie wygladajace czesto pomysty. Jeslijest to jednak
wyrob medyczny, trzeba nadac¢ znak CE. Aplikacja o znak CE za-
wieradraft plus sze$c¢dziesigt zatagcznikéw. | jak sie nie ma spe-
cjalisty od razu, ktory wie, jak te sze$c¢dziesiat zatacznikdw zata-
czy¢, jak je sporzadzic albo dlaczego ich nie przedstawiaé, to ten
projekt nie ruszy z miejsca. Na to trzeba pienigdze mie¢ od razu
w momencie tworzenia.

Jerzy Kalinowski - (...) W Stanach trzydziesci lat temuna
studiach graduate miatem taki przedmiot communication, gdzie
mnie uczono, w jaki sposdb méwié, opowiadad, jak zmiescic sie
w tyluityluznakach zeby przedstawi¢ swéj pomyst, jak opowie-
dziec o ztozonym projekcie technicznym osobie, ktéra tego nie
rozumie, ktéra nie jest specjalista. Byta to dla mnie niesamowi-
taszkotaiuwazam, ze zrobienie takiego przedmiotu w Polsce by
sie przydato (...). Chciatem tutaj jeszcze jedna rzecz powiedzied.
My nie méwimy szczerze o jednej sprawie. Mianowicie my mamy
drenaz mozgdw, jesli chodzi o najlepszych pracownikéw uczelni.
Bardzo wiele 0sdb chce zostac nauczelni, ale wygrywa jakis kon-
kursinatychmiast pukaja do nich przedstawiciele firm, i to najlep-
szych firm z catego Swiata. Sktadaja oferte, wtacznie ze studiami
doktoranckimiw Stanach Zjednoczonych czy winnych krajach,
funduja ten pobyt. | ludzie wyjezdzaja.

(...) Opowiem panstwu anegdote. Wykonywalismy projekt do-
radczy studium komercjalizacji nowego rozwigzania dotyczace-
go utwardzania materiatow, powierzchni stalowych. Wynajeta
nas do tego uczelnia, zespo6t pod kierunkiem doktora, ktéry po-
wiedziat nam szczerze, ze w ramach obligacji w projekcie NCBiR
ma przedstawic to studium komercjalizacji. Oni sie tym nie zaj-
muja, bo oni na zaktadke prowadzaile$ tam projektow badaw-
czo - rozwojowych i zawsze koncza to na studium komercjaliza-
cjiwynajmujac zewnetrzne osoby. Zdecydowanie bardziej sie im
optacarozpoczaé nowy projektirobic to, na czym sie znakomi-
cie znaja. Przy czym, powiedziat mi szczerze, on ma dzieki temu
zapewniong mozliwos¢ finansowania dla kazdej osoby na pozio-
mie dwadziescia, trzydziesci tysiecy ztotych miesiecznie. Todla
nichjest bardzowygodne. Totezjest jedno zwyzwan. Naprawde
dobrzy ludzie w ten sposéb dziataja: ogranicza sie do strefy kom-
fortu. Gdzie oni wiedza i rozumieja, jak to zrobic¢. Bodla nich to,
co sie dzieje poza uczelnia, sprawa komercjalizacji, jak to wyko-
rzysta¢ w biznesie, aspekty prawne, aspekty komercyjne, to sa
zupetnie rzeczy nieznane, ktérych sie boja, ktérych nie wiedza
jak rozwigzywac. Gdzie ich kompetencje, ktére nabyli na uczel-
ni,moga sie wcale nie sprawdzic.

Katarzyna Samsel - Z tego, co pan méwi, wynika, ze szeroka
grupe naukowcow wybilismy z tej strefy komfortu bowiem w na-
szej obecnej ofercie programowej, chyba tylko w programach
miedzynarodowych, jednostki naukowe moga aplikowaé samo-
dzielnie. Duza grupa naszych programéw od lat skierowana byta
do konsorcjéw. Gdzie ten dialog pomiedzy nauka a biznesem byt
niejako przez nas wymuszany.

Jan Filip Stanitko - A propos patentéw. To jest wtasnie to,
cow tej chwili zmieniamy. Zgadzam sie, ze wielu rzecznikow pa-
tentowych zatrudnionych w urzedzie patentowym jest po pro-

stuwiekowych. Tak ludzko. Maja swoje intelektualne przyzwy-
czajeniaihoryzonty. Natomiast element wprowadzenia IT to jak-
by dwuwatkowa sprawa. Z jednej strony rozwigzania IT sg paten-
towane w Stanach Zjednoczonych, aw Europie nie. | tu jest pew-
nadogmatycznardznica.(...)

Eliza Kruczkowska - | zeby nie byto tak gorzko, to odsytam
do raportu European Patent Office, gdzie w zesztym roku Pol-
skao 14 proc. zwiekszyta liczbe patentow. JesteSmy chybana 26.
miejscu, wiec nie jest tak Zle.

Katarzyna Samsel - Amnie sie marzy informacja o wykorzy-
staniu patentdéw, a nie tylko o liczbie uzyskanych.

Wojciech Krzyczkowski - Co moze sie zmieni¢ w wyniku
wprowadzenia tych regulacji, ktére planuje rzad? Skoro ma by¢
lepiej, tojakigdzie?

Jan Filip Stanitko - Wszystko. Ustawa ma 200 stron, to wi-
dac ogrom zamierzenia. | zdrugiej strony, ta ustawa w takiej for-
mie, ze ma dwiescie stron, sitg rzeczy chce bardzo duzo rzeczy
przesadzi¢ na poziomie aktu, nie zostawiajac uczelni duzo auto-
nomii. Forschung Autonomie to jest autonomia poszukiwan na-
ukowych, aw Polsce autonomia uczelni jest bardzo szeroko in-
terpretowana. | jak pan méwi, ze moze mi podrzucic taki pomyst,
zebym wprowadzit jakis przedmiot na studiach, to odpowiedz
brzmi: mnie nie wolno.Rzad (...) czy moje ministerstwo nie moze
nakazac uczelniom czegokolwiek, poniewaz one maja tak zde-
finiowang autonomie,
Ze one same wiasciwie
moga sobie zdefinio-
wac to, czym maja byc¢.
A jednoczesnie, kie-
dy jest teraz propozy-
cja: to napiszcie sobie
sami statut, zadekla-
rujcie to, czym chce-
cie by¢, okazuje sie, ze
moze jednak, gdyby
rzad nam napisat, by-
toby lepiej. To jest fak-
tycznie $wiat niskiego
poziomu ryzyka.

Wypowiedz
przedstawiciela biznesu:
,Jedynie jedna piata
transakcji inwestycyjnych
w startupach nie

miata udziatu srodkow
publicznych. To znaczy,

ze wptyw panstwowych
srodkdow na rozwoj sektora
innowacyjnych, szybko
rosngcych przedsiebiorstw,
jest nie bez znaczenia”

Drugarzeczajestto, ze w polskiej nauce jest bardzo duzo praktyk
opartych na niskim poziomie konkretnosci deklarowanego osia-
gniecia. Bardzo czesto jest tak, ze robi sie poprawki do istnieja-
cychwnioskéw grantowych, a projekty sie prowadzi bardzo dtu-
go. Tojest czesto catkiem dochodowe, jezeli robi sie to w odpo-
wiednim anturazu peer reviewed journals itd. Wtedy taki nauko-
wiec naprawde ma bardzo dobry poziom zycia. Az drugiej strony
jest catamasatych, ktorzy ciutaja.

Catosciowa zmianajest duzym wyzwaniem politycznym. To jest
spotecznos¢ wptywowa, znaczaca - liczbowo tez. Gdzies trze-
bawywotac ten czynnik zmiany, réwniez na poziomie pewnych
przymusow. Nie oszukujmy sie, tak po prostu jest. Samo z siebie
bedzie sie zmieniac¢ bardzo dtugo. (...) S uczelnie, gdzie s mtod-
sijuzrektorzy czy dziekani. Obserwuje tam bardzo duza rézni-

Polskie Nauki Zastosowane 49



ce w stosunku do uczelni, gdzie pokolenie naukowcéw, wtasnie
takie jak méwitem o mtodosci naukowejw latach siedemdziesia-
tych, jest naczele. Moge powiedzie¢ konkretnie: Akademia Me-
dycznaw Biatymstoku czy Politechnika Slaska prowadzi zupetnie
inny dialog. Réwniez otoczenie jest istotne. Na Slasku, na przy-
ktad, jest bardzo duzo przemystuionsambardzo intensywnie za-
biega o dualnosc¢ ksztatcenia, aplikacyjnosc¢ badan, wyciaga tych
naukowcow. Jezeli to sa wieksze firmy, one sg w stanie ich prze-
szkoli¢. To jest ten problem transferu know-how. Maty przedsie-
biorcasam potrzebuje szkolenia. Wiec stawianie sobie poprzecz-
kitegotypu, ze niezbyt wyszkolony wtasnie w tym komunikowa-
niu, zarzadzaniu naukowiec, analogicznie stabo wyszkolony maty
przedsiebiorca, szybko sie dogadaja, to jest to nieporozumienie.

Natomiast naprawde dobra strategia na przysztosc, przy wszyst-
kich zmianach, jezeli one przejda, bytoby poszukiwanie sobie
wartosciowych klientéw. (...) Na przyktad firma Novartis ma piet-
nascie problemoéw naukowych i szuka na catym swiecie tych, kto-
rzy moga te problemy rozwigzaé. Oni sg bardzo kompetentni.
Wozatychludzi, szkola tych ludzi. Zabieraja do siebie. Tacy part-
nerzy bardzo rozwijaja. | to, co jest faktycznie czesto ktopotem, to
jest poszukiwanie pola dlamojej innowacji czy wdrozenie tej mo-
jejinnowacji, tu w kraju. Nie. Trzeba od razu w niektérych bran-
zach startowac globalnie. Stad oczywiscie te wszystkie innowa-
cje IT. One czesto tez znajduja tego klienta, ktory stosuje inno-
wacje, nie wiem, w marketingu. 90 procent klientéw na big data
w marketingu, to sg firmy zagraniczne. Lokalne otoczenie jest ta-
kie, jakie jest. Wiec jezelija chce by¢ innowacyjny, to musze sobie
wybractroche innego rodzaju otoczenie. Musze miec¢ tg ambicje.

Azdrugiej strony naukowcom czesto jest bardzo tatwo podroézo-
wac, maja catg mase réznych dotacji, okazji do wymiany akade-
mickiej, a tam mozna ztapac¢ mase kontaktéw. Mozliwosci, wbrew
pozorom, jest bardzo duzo. | ten potencjat tez, mimo ubdstwa,
jest wcigz znaczacy.

Robert Dwilinski - Jesli chodzi o, na przyktad, wspétpra-
ce wtasnie z firmami farmaceutycznymi to, nie wiem czy pan-
stwo wiecie, ale uczelniane centra transferu technologii utwo-
rzyty porozumienie. Nazywa sie PAKT - Porozumienie Akade-
mickich Centréw Technologii, ktére prowadzi wspétprace z kor-
poracjami, miedzy innymi medycznymi, tutaj przyktadem jest
Pfizer. Wspétprace realizuje sie w trzech etapach. W pierwszym
broker odpowiedzialny za wspotprace z taka firma pyta, czego
ona potrzebuje. (...) Ten broker, dzieki naszej sieci, wtasnie PAK-
T-owskiej, szuka na piec¢dziesieciu uczelniach projektéw, ktére sa
najlepiej dostosowane do oczekiwan takiej firmy. Przygotowuje
te projekty podtugich szablonu, zeby mogli szybko zobaczy¢, na
czymte projekty polegaja. Nastepnie korporacja czytate wybra-
nedlanich projekty, (...) wybieramoze zaden, ale moze kilka, kto-
re przechodza do drugiego etapu. W drugim etapie sg juz stawia-
ne cele, co ma by¢w takim projekcie osiggniete. Jezeli te cele zo-
stangosiaggniete, to trzecim etapem sg negocjacje zakupu przez
wtasnie taka ,big pharma”, na przyktad, od uczelni.(....)

Jakijest tego efekt gospodarczy dla kraju? Efekt jest taki, ze je-
sliuczelniawygeneruje IP,sprzedaje, pozytek z tego ma oczywi-
$cie uczelnia: ma zwrot z inwestycji w ten obszar. Na przyktad,
jezeli chodzi o Uniwersytet Warszawski, to trzy lata czy cztery
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lata temu to byty pienigdze na poziomie 100 - 200 tysiecy zto-
tych. W kolejnym roku byto 300, potem 700, potem milion trzy-
sta. W ostatnim roku byto ponad 9 milionéw przychodéw uczel-
ni wtasnie z transferu IP. Jakie korzysci dla naszej gospodarki?
Jesli chodzi o te najwieksze wynalazki Uniwersytetu Warszaw-
skiegojuz defacto pozytek gospodarczy maztego Sanofii Roche,
prawda? Nie polskie firmy, bo one nie sgw stanie zaabsorbowacé
tego bardzo wartosciowego IP po to, zeby je dalej rozwijaé. Zatem
pozytek gospodarczy z tego jest staby. Dlaczego? Dlatego, ze nie
ma $rodkow na badaniakliniczne i nawdrozenie tych rozwigzan.

Jezelichodzi o drobne sprawy, chocéby przy produkcji meblina
SGGW, jest bardzo duzo bardzo ciekawych projektow. Inkremen-
talne innowacje polegajace natym, ze mozemy zrobic lepsze me-
ble, dzisiaj sg mozliwe. Natomiast jesli chodzi o wprowadzenie in-
nowacji przetomowych, wymagajacych bardzo duzych inwesty-
cji, to jest po prostu niemozliwe dla polskich podmiotéw gospo-
darczych. Dlaczego? Dlatego, ze nie ma politykirzadu, ktéra by
dawatatakie mozliwosci. Moze dlatego, ze jestesmy zbyt bied-
nym krajem, a moze dlatego, ze za bardzo rozpraszamy srodki.
PFR ma oczywiscie duze fundusze. Pytanie, czy wygenerujemy
setki nowych start-upéw, czy wygenerujemy kilka polskich Ap-
ple’i, ktére beda w stanie miec rzeczywiscie duzy efekt gospo-
darczy dlatego kraju. Bo jezeli wygenerujemy tylko start-upy,
dlaktoérych nie ma dalszych mozliwosci rozwojowych w tymkra-
ju, to jaki bedzie efekt? Taki, ze te start-upy zostang wykupione
przez firmy zagraniczne. De facto beneficjentami bedg oczywi-
Scie uczelnie, ktére wygeneruja to IPi ci, ktorzy zdecydowali sie
ten start-up utworzy¢. Efekt gospodarczy w postaci polskich Ap-
ple’i czy polskich Nokii, ktére beda w stanie rzeczywiscie zapew-
niac¢ duze zatrudnienie, duze przychody do budzetu z podatkéw
itd., itd. bedzie bardzo niewielki. Tu jest wtasnie rola administra-
cji, zeby stworzyc peten obraz, ktéry by nie tylko koncentrowat
sie najakims jednym elemencie, ze wesprzemy uczelnie, albo ze
wesprzemy start-upy, albo, Zze pomozemy funduszom, ale ze zor-
ganizujemy jakis pro-
gram NCBiR-owski,
w ktérym trzeba miec
50proc. wktadu wta-
snego, co powoduje,
ze jezelitrzebaprzejs¢
dokolejnego etapu, do
rundy B finansowa-
nia, gdzie jest potrzeb-
ne 30 - 50 milionéw
euro, to trzeba 15 mi-
lionéw eurowyciagnaé
z przedsiebiorstwa.
Skad to wzigé? Jeze-
li to jest start-upowa
firma zatozona przez
naukowcow? Te pro-
gramy szybko ucinaja
mozliwosci rozwojo-
we. W zwigzku z tym,
jezelinie bedziemy mieli takiego systemu, ktory by dawat, moze
mniejszej liczbie, ostatecznie na koncu tej piramidy, podmiotow,
ale jednak, szanse wejscia na pozycje graczy globalnych, to za-
wsze bedziemy na poczatku drogi. Zawsze bedziemy genero-

Wypowiedz
przedstawiciela nauki:
,Ogromne znaczenie ma
nie tyle prawo regulujgce
komercjalizacje (bo to

w zatozeniach nie jest takie
zte), a raczej ludzie, ktdrzy
mieliby te komercjalizacje
egzekwowac. W moim
przypadku pewnego
dnia zmienit sie cztowiek
odpowiedzialny za

te aktywnosci i tego
samego dnia przestatem
miec jakikolwiek wptyw
na kierunek rozwoju
wynalazku”.



wali IP, zawsze bedziemy generowali start-upy. To potem bedzie
gdzies sie rozpraszato.

Wojciech Krzyczkowski - Czylijest jednak pytanie o sen-
sownos$¢ modelu opartego o start-upy.

Eliza Kruczkowska - Mysle, ze jest szerszy plan. W tym pa-
nelu siedza przedstawiciele réznych instytucji odpowiedzialnych
zaréznerzeczy. NCBIR jest odpowiedzialny za jednarzecz, PFR
jest odpowiedzialny zajednarzecz,atymduzym planemjest plan
Morawieckiego. | mysle, ze tam, na tych dwustu stronach, gdzie
jest caty zarys, gdzie co ma by¢ realizowane jest, moim zdaniem,
bardzo czytelnie rozpisane. Wiec odsytam.(...)

To, ze, naprzyktad, PFR powstat, to jest wtasnie jeden z elemen-
tow planu Morawieckiego. | moge tylko zapewnic pana, ze instru-
menty Polskiego Funduszu Rozwoju zostaty zaprojektowane po
analizie tego wtasnie, gdzie byta luka dostepu do kapitatu.l zjed-
nej strony, tak, rzeczywiscie, bedg powstawaty projekty, ktére na
start dostang po milion ztotych pierwszej inwestycji, a nastep-
nie trzy miliony. To rzeczywiscie beda te mate, ktére w przyszto-
$cibeda, w zaleznosci od tego, co beda chciaty zrobié, wejsé na
gietde, sprzedac sie miedzynarodowej korporacji. Wbrew pozo-
romnie jest to taka ,nieswiatowa” praktyka, bow Izraelu jednym
z gtéwnych modeli wyjscia zinwestycji sg wtasnie start-upy, kté-
re sprzedaja sie wielkim multikorporacjom. | to jest jak najbar-
dziej duzy standard, tylko co Izraelczycy robia? IP swojego roz-
wigzaniatrzymaja w lzraelu. No, ale potem sie sprzedaja do Ap-
ple’a, sprzedajg do Microsoftu. Albo sprzedaja sie wielkim multi-
corporations, ich jest 350 w Izraelu i to sa w wiekszosci amery-
kanskie firmy, albo wchodza na gietde i nie izraelskg ale NASDAQ
czyliw Nowym Jorku. Wiec to sg ich wyjscia zinwestycji. To po
pierwsze. A podrugie to sa te start-upy nawczesnym etapie roz-
woju. Mamy tez instrumenty finansowe, ktére oferujg inwesty-
cjepo 15,20, 30 milionéw euro. Czylitak naprawde, jezeli jest fir-
ma, ktéra poszukuje takiego kapitatu, réwniez w Polskim Fundu-
szu Rozwoju takie srodki bedzie mogtadostacd. | chyba, ztego co
wiem, NCBiR tez ma taka oferte.

Katarzyna Samsel - W naszej szybkiej $ciezce firma moze
otrzymac do 50 milionéw euro. Tak jak pan wspomniat, niestety,
tutaj w zaleznos$ci od wielkosci firmy i typu przedsiewziecia (....)
nasza wysokosc dofinansowania jest w przedziale od 50 do 80
procent, natomiast w najblizszym czasie wytonione w naszym
konkursie Bridge Alfawehikuty inwestycyjne maja do rozdyspo-
nowania 1,5 miliarda ztotych, gdzie wysoko$c¢ tego dofinansowa-
nia bedzie inna, wyzsza. Tak wiec juz jest to szerokie spektrum,
o ktérym panwspomniat.

Robert Dwilinski - Jak juz bedzie dziatato, to napewno wte-
dy wszystko ruszy. Bo narazie tego jeszcze nie byto wiec nara-
zie nieruszyto.

Jerzy Kalinowski - Tytutem kontynuacji tego watku, bo pan
zaczat chyba od najwazniejszej rzeczy. Jak dziatajg korporacje
w Polsce, duze polskie przedsiebiorstwai zagraniczne? Te zagra-
niczne sg duzo bardziej zaawansowane, jesli chodzi o innowa-
cyjnos$¢. Mamy od wielu lat w Polsce olbrzymi osrodek badaw-
czo - rozwojowy Intela, jednego z potentatéow na globalnymryn-

ku. To samo dzieje sie z firma farmaceutyczng Roche. Ma osrodek
badawczo-rozwojowy. Samsung najpierw umiescit w Polsce osro-
dek badawczo - rozwojowy, w tej chwili przechodzi caty Sam-
sung Europado Polski.
Co bedzie miato, moim
zdaniem, bardzo pozy-
tywne konsekwencje
dlanaszej gospodarki.

Wypowiedz analityka:

W ciggu ostatnich 5 lat
Polska awansowata o 11
pozycji w ogolnej kategorii
rankingu Global Innovation
Index, a w rankingu
europejskim (European
Innovation Scoreboard
2017) w ciggu ostatnich

5 lat ogdlny wskaznik
innowacyjnosci dla Polski
W poréwnaniu do sredniegj
europejskiej wzrost

0 2 pkt. procentowe.”

Dlaczego o tym mé-
wie? Te firmy od wie-
lu lat zauwazyty jakosc
polskich pracownikow.
Jakos¢ w sensie inwe-
stowania. | tutaj cie-
kawostka. Izrael bu-
dujac ten program In-
novation Nation, tak?,
Start-up Nation zato-
zyt, ze jednym z ele-
mentow, ktérego niestety my nie powtdrzymy, ze tym gtéwnym
odbiorcastart-updw w Izraelu jest defense industry. Czyli prze-
myst obrony narodowej. | nie oszukujmy sie, to jest najmocniej-
szy przemyst. Tam w gruncie rzeczy kazdy pracownik start-upu,
tam kazdy mezczyzna byt trzy lata w wojsku, kobieta dwa lata
w wojsku. Rozumieja, wiedza, jak sie rozmawia z wojskowymi,
maja kolegdw, znajomych. Na dodatek jeszcze zbudowano taka
bardzo ciekawa rzecz. Najlepsi technicznie przygotowani ludzie,
jakida do tej armii, to pierwsze osiem miesiecy maja szkolenia
dodatkowego technicznego. Przywozg ludzi z MIT, z Oxfordu,
z najlepszych szkét technicznych na swiecie, po to, zeby ich do-
datkowo jeszcze wyuczy¢, wychodzac z zatozenia, ze oni albo sie
przydadza bezposrednio armii, albo péjda i zatoza swoje star-
t-upy czy firmy. My tego modelu, moim zdaniem, nie powtérzymy.

Jednak Izrael uznat, ze zeby zbudowacd ekosystem dobry dla star-
t-upow, warto do tego ekosystemu $ciggnac tych gigantow swia-
towych, lideréw rozwoju innowacyjnego. Postawili nainnowa-
cje cyfrowe. Jakby panstwo spojrzeli,tamw lIzraelu jest i Apple,
i Google, i Facebook. Wszystkie te firmy majg olbrzymie centra,
gdzie im zaoferowano ztote warunki. Takie warunki, zeby oni wy-
bralilzrael ponad inne kraje dla umiejscowienia swojej dziatalno-
$cizwiazanej z rozwojem produktéow i ustug. Jaka jest tego ko-
rzys$c? Te firmy nawet jak kupuja rozwigzaniaizraelskie, zgadzaja
sie nateklauzule, ze IP zostaje w Izraelu. Ta spotka nadal jest za-
rejestrowanaw lzraelu, ta ktéra kupili, chociaz produkt jest wy-
korzystywany. Czyli to ma przetozenie na gospodarke. | moim
zdaniem, jesli chodzi o polityke gospodarcza, moze my powin-
nismy rozwazyc tez taki model, gdzie bedziemy sie starali przy-
ciggnac przede wszystkimtych lideréw, ktérzy sa najbardziejin-
nowacyijni, maja te rozwigzania, innowacje. Czy to beda techno-
logie medyczne, czy to beda technologie automotive, czy to be-
dziew ogélesamo IT.

JanFilip Stanitko - Mysle, ze tutaj jest kilka ciekawych wat-
kow, ktére sie wytonity w tej dyskusji co do priorytetow dziatan.
Uwazam, ze pieniedzy nainnowacje w Polsce nie brakuje. Moze
w wypadku farmacji to dyskusja o badaniach klinicznych jest za-
sadna(...) Tojest jeden watek, biotechuw ogdle, gdzie jest masa
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testow. Ten product user interface jest bardzo wrazliwy, tam jest
masa, mowiac w skrocie, certyfikacji, ktore trzeba przejsé. Koszt
komparatoraw badaniach klinicznych, ktére trzeba przejsé, jest
rzedu kilkuset milionéw ztotych czy euro, trzeba poréownac lek
do leku. Nie ma, po prostu w skrécie méwiac, nie maw Polsce
firmy, ktéra jest w stanie taki proces sama przejs¢. Kropka. My
mamy na razie ambicje robienia trudnych lekéw generycznych.
Albo prostych innowacyjnych lekéw chemicznych. Czekamy, az
do tego dojdziemy. Dwie, trzy firmy sa w takich bardziej zaawan-
sowanych procesach. Jakby mamy mato tego typu probleméw.

Natomiast kluczem w wiekszosci tych spraw, o ktérych méwi-
my, to jest inwestycja w rzeczy miekkie, to znaczy inwestycjaw
sieciowanie, inwestycjaw know-how, w utrzymanie ludzi, kté-
rzy cos potrafig, w nauczenie sie pewnych metodyk zarzadzania
tymi rzeczami. Po obu stronach.

Na polskiejuczelninie idzie sie nauczyc¢ zarzadzaé rozwojem no-
wego produktu, nie istniejg takie przedmioty. To nie jest obowigz-
kowy element studiow inzynierskich czy jakikolwiek innych. Na
uczelniach zarzadzania tez nie ma, jest design thinking. Z catym
szacunkiem design thinking a zarzadzanie budowaniem complex
system to sg kompletnie dwie rézne rzeczy. | tutaj na poziomie
rzadowym uczymy sie. Narazie postugujemy sie architektura fi-
nansowania, ktérg odziedziczyliSmy po negocjatorach z ostatnie;j
perspektywy finansowej. Moge panstwa zapewnié, ze w nowe;j
perspektywie finansowej, bo jest to trudno przeprogramowac
w tym czasie, ten nacisk na know-how i wydatki miekkie bedzie
wiekszy. Tylko on musi byé dobrze, precyzyjnie zdefiniowany.(...)

Codo firm, ktére tu laduja. Te firmy rozumiejg czesto wartosc
wiedzy merytorycznejinzynieréow, w duzym skrécie méwiac,
specjalistow, natomiast bardzo czesto im brakuje tej zarzadczej
strony. Bardzo wielu polskich inzynieréw bardzo gteboko rozu-
mie problemy, natomiast czesto nie umie zarzadzaé projektami,
ktore pewno majg wdrazalnos$¢. Wiec to jest dla tych firm stosun-
kowo proste ich przeszkoli¢. Tu mamy szereg dowoddw nato, ze
te firmy widza w tym wartosc. Natomiast jakos tak jest, ze otwie-
ranie tych centrow nie prowadzi jeszcze do jakiego$ szerokiego
otwarciasie naekosystem. Onibardzo czesto rozwigzuja proble-
my wewnetrzne, inzynierskie, przez sztaby takich in-house R&D.
Tutaj wyzwanie dzisiaj polega natym, zeby te istniejace juz duze
jednostkitechnologiczne, po tysiac pieciuset ludzi, po szesciuset
ludzi(...) tworzyty popyt na rozwigzania spoza tych organizacji.

Bardzo waznarzecz: jest tylko 10 proc. start-upéw, ktére mnie;j
wiecejidg do poziomu firmy globalnej. Teraz znowu, co ma Face-
book, a czego nie maw Polsce? Facebook, czy jakakolwiek firma
IT, nie IT, mata, start-upowa, ma do dyspozycji w Stanach Zjed-
noczonychwyspecjalizowanych menadzeréw. Po przekroczeniu
jakiegos progu mozna zatrudnic¢ doradcow, specjalistow, ktorzy
powiedza, jak szybko rosnac. To jest bardzo skomplikowany pro-
ces biznesowy: tworzenie kultury, struktur organizacyjnych, de-
cyzyjnych. W Polsce to jest czesto learning by doing. Bardzo wie-
lu przedsiebiorcow spotyka sie z taka czysto zarzadcza bariera.
Wiec jakby moéwienie o tym, ze zaraz bedg Nokie... no, nie. Tak
samo jak transfer technologii jest dtugi, to wzrost firmy tez jest
dtugi i skomplikowany. Trzeba mie¢ po prostu ambicje skrojone
na mozliwosci. | stosowacd instrumenty, ktore sg oparte name-
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chanizmach przyczynowo - skutkowych. To znaczy, sg one opar-
te najakims konkretnym mapowaniu problemoéw. Postawieniu
tego problemu. Zgadzam sie, ze moze by¢ zarzutem wobec sek-
tora publicznego, to ze on sobie stawia ambicje mato konkretnie,
ze one sa takie mgliscie wskaznikowe. Natomiast bardzo czesto,
to jest kamyczek do mojego ogrodka, to tez dotyczy i politykéw,
iurzednikow, decydentow takich administracyjnych szeroko ro-
zumianych. Chcemy wydac duzo pieniedzy, ale nie stawiamy so-
bie bardzo konkretnych, nie tylko mierzalnych finansowo, ale tak
konkretnie: za pie¢ lat chcemy mie¢ wdrozenie...

Katarzyna Samsel - Nie zgodzitabymssie...

Jan Filip Stanitko - Noto prosze bardzo.

Katarzyna Samsel - Autobusy elektryczne.

Jan Filip Stanitko - Noto jest pierwszy, zduzymbélem...
Katarzyna Samsel - Noi 200+

Jan Filip Stanitko - ...zduzym bélem urodzony, bélem ucze-
nia sie samego NCBiRu jak tym zarzadzac. To jest duzy wysitek.

Katarzyna Samsel - Jeste$Smy agencja, ktéra od dziesieciu
lat nieustannie sie uczy. W ubiegtym roku zaproponowalismy
nowy instrument wzorowany na amerykanskich programach
agencji TARPA, gdzie definiujemy konkretnie problemioczeku-
jemy gotowych rozwigzan po realizacji projektu. Pierwszy pro-
gram jest dedykowany autobusom bezemisyjnym. Drugi program
- blokom 200+. Tak, ze to sg juz konkretne, zdefiniowane proble-
my. | nie oczekujemy szeregu drobnych projektéw, ktoére nie pro-
wadza do opracowania gotowego prototypu.

Jerzy Kalinowski - A jamam pytanie do panstwa. Czy pani-
stwo nie zbudowalibyscie platformy crowdsourcingowej dla ta-
kich projektéw? To ma sens, naprawde. Na Swiecie stosuje sie ta-
kie platformy. To ma odpowiednio zbudowane mechanizmy. Dzie-
ki ktorym mozna zrobi¢ grywalizacje itd. Dla réznych pomystow
jakie sie pojawia.

Katarzyna Samsel - Narazie testujemy to rozwigzanie. My-
Sle, ze w przysztosci otworzymy sie na nowe.

Maciej Paszewski - Nawiazujac do tego, co pani powiedzia-
ta,jamysle, ze poza zasiegiem takiej uczelni, jaka reprezentuje
iwieluinnych jest po prostu stworzenie i finansowym, i mental-
nym, wszelkim, stworzenie jakiegos konsorcjum, ktére przyjdzie
z gotowym jakims rozwigzaniem. Bo to jest bardzo multidyscy-
plinarne. Mamy bardzo zatomizowana nauke. Natomiast jesz-
cze rozmawiali$my o finansowaniu projektéw. Dobrych, w tym
sie najlepiej czuje, potencjalnie dobrych, ale nawczesnym eta-
pie. | trzy rozmowy mi tak przyszty tutaj namysl. Jedna, to roz-
mawiatem z duzym polskim inwestorem, ktéry pienigdze wtasne
inwestuje w pewne projekty. Czym sie kieruje? On powiedziat: in-
tuicja. Taintuicja byta dobrze wspomagana réznymi rozmowami,
ktore on po $wiecie odbywat i co ludziinteresuje. Ale to bytajego
odpowiedz. Drugato pewien pozyskiwacz kapitatu od bogatych
polskich inwestoréw. On mi méwi, ze przyszedt z projektem, ale
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w momencie, kiedy inwestor rozdawat pienigdze na charity. Tosa
dlaniego spalone pieniadze, ale on jest gotow to spali¢izaryzy-
kowad. Trzeci przyktad. Rozmawiam znowu z kims, kto méwi, ze
przyniesie mi kapitat wtasnie do szybkiej $ciezki. On mowi: , Jesli
ty chcesz zrobié takim projektem szybka Sciezke to zapomnij, ja
w to nie wchodze. Za trzy miliony, trzy lata czy siedem milionow
tonicztego nie bedzie. Ale jak zrobicie na dzien dobry za 300,
400,500tysiecy cos, co sie w pot roku da gdzie$ doprowadzié, to
jaw towierze. To jawtedy te pienigdze jestem w stanie od pry-
watnych inwestoréw znalez¢”. | fundusze maja, niestety, swoja
logike, ze maja swoich inwestoréw, maja komitety inwestycyjne,
musi by¢ ten papier przygotowany. Kto inny zarzadza, kto inny
daje pienigdze. Brakuje takich elastycznych pieniedzy i bogac-
twamoze tez w Polsce na takie bardzo czasamiryzykowne rze-
czy ale ktére moga przyniesc¢ w efekcie duze korzysci. Dziekuje.

Jerzy Kalinowski - Pieniagdze w innowacje, w takie projekty
zwigzane z pracami badawczo - rozwojowymi to jest zawsze ry-
zyko. Ma pan nastepujace grupy inwestoréw. Pierwsza to tacy
aniotowie biznesu, to sa friends, family, fools. P6zniej ma pan ven-
ture capital, gdzie inwestuje sie przede wszystkimw dwie rzeczy.
(...) Trzecia to corporate venture capital. W Polsce w zasadzie tego
nie ma. Dopiero sie tworzy, powstaja pierwsze fundusze. (...) Sg
zbudowane z boku korporacji po to, zeby minimalizowac ryzy-
ko, nie prowadzi¢ do procedur, ktére w przypadku korporacji za-
bityby jakikolwiek start-up. Czwarty model to jest pozyskiwa-
nie przez firmy, kupowanie start-updw, ale pod katem komplet-
nej absorpciji.

W kazdym z tych czterech rozwiagzan zawsze sie bierze jedng

rzecz: ryzyko niepowodzeniaversusile janatym moge natym
zarobic. To jest ryzyko, o ktérym moéowimy. Uwazam, ze narazie
mamy problem taki, ze z jednej strony niewielu mamy inwesto-
row, ktorzy maja doswiadczenie winwestycjach w przedsiewzie-
ciaobardzo duzymryzyku, ktérzy rozumiejg innowacje. Tosg
naogot ludzie z wyksztatceniem finansowym, w jakims fundu-
szu sie uczyli, ale kompletnie nie rozumieja rzeczy technicznych
czy biologii, itp. To jest najwieksze wyzwanie - nie mamy specja-
listow jeszcze w tej branzy. Nawet jak NCBiR robit nabér, to ja
wiekszosci tych dzieci zadnych pieniedzy bym nie powierzyt, ci
ludzie jeszcze nie maja doswiadczen, beda sie uczyc. To jest wta-
$nie cena, ze bedziemy budowac ludzi, oni sie bedg uczyé. To jest
jednazbarier: brak ludzi, brak naszych doswiadczen, brak tego
petnego ekosystemu, w ktérym te innowacje mogtyby rosnaé.Na
koncu musiatby by¢ ten odbiorca, przemyst. Jawierze, ze w pol-
skim przemysle pojawi sie che¢ kupowania tych rozwigzan. Cho-
ciaz,zdrugiej strony, jestem sceptykiem. Bo jak by paristwo spoj-
rzeli, na przyktad, na procedure zamdwien publicznych - jak ad-
ministracja moze kupic¢ cokolwiek innowacyjnego, jesli kryteria,
ktére decydujg na ogdt sa: oferent musi miec¢ tyleityle lat do-
Swiadczenitd. Wiekszos¢ start-upow tego nie spetnia. To samo
jestwréznym biznesie.

Jan Filip Stanitko - Tutaj mamy tez pewne nowosciw pra-
wie. Ogdlnie jest tak, ze zeby administracja kupowatarzeczy
nowe lub specjalistyczne, powinna mie¢ dobrego specjaliste od
zakupow. Nauczelniach, niestety, kiedy sie kupuje wyspecjalizo-
wane ustugi, to czesto robia to ci sami ludzie, ktérzy kupuja taw-
ke czy cokolwiek innego. Oprécz tego tradycyjnie sie pozyski-
wato,w starym POIG, bardzo specjalistyczng aparature -imbyta
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drozsza,tym lepszaitym byta bardziejwiarygodnadla tego, kto
wydawat te pienigdze. A potem nie byto specjalistow do tej apa-
ratury.(...)

Profesjonalizacjazamoéwien w Polsce jest konieczna, zeby kupo-
wacw bardziej skomplikowanych procedurach lub od bardziej ry-
zykownych partnerow. Jest tryb partnerstwainnowacyjnego,
gdzie mozna zamowic sobie cos, cow ogoble jeszcze nie istnieje.
NCBIR sie go w specyficznym modelu uczyt. No ale... Kto$ musi
chcie¢, to nie jest nakaz.

Z drugiej strony moge powiedzieé, ze my jako moje ministerstwo
w najblizszym czasie opublikujemy dwa dokumenty. To bedzie
taka, bardziej zielona niz biata, ksiega zamoéwien publicznych,
gdzie beda opisane nowe instytucje, czy nowy ksztatt prawa za-
moéwien publicznych w formie zbeletryzowane;j. To nie bedzie
ustawa. Tylko to bedzie taki dokument do tego, jak ta ustawama
byc¢ zrobiona. | po drugie, réwnolegle, bedzie polityka zakupo-
wa, ktdéraraczej bedzie méwita o tychrzeczach, do czego to na-
lezy stosowac, jak, jakie sg priorytety, jakie s tez zalecenia codo
zarzadzania tym procesem. Wymagania, na przyktad, certyfika-
cyjneitd. Réwniez po stronie zamawiajacych. W dojrzatych kra-
jach certyfikuje sie oficeréw zakupowych. Po prostu oni umieja,
powinni umiec pewne rzeczy robic¢ z tymi procedurami. | wpro-
wadzenie obowiazku certyfikacji jest jednym z powaznych po-
stulatéw ustawowych. (...) Trzeba ich wyszkoli¢. Jak zwykle, pan-
stwo sobie zobacza te rézne watki, o ktérych mowimy, ten watek
know-how i wysokiej umiejetnosci zarzadzania czyms, czy to sg
badania, czy to jest transfer, czy to sg zakupy, czy to jest wzrost
przedsiebiorstwa, tutajmamy, krotko méwiac, cywilizacyjne za-
pdzZnienie.

Sa dwie metody. Albo sie specjalistow sprowadza z Zachodu i sie
tutaj nie oszczedza. Z takiego umownego Zachodu, moga byc ze
Wschodu, moga by¢ Polacy z zagranicy. (...) Oszczedzanie na spe-
cjalistach po stronie sektora publicznego konczy sie tym, ze po-
ziom wiedzy jest niskiijest maty transfer specjalistow z sekto-
rapublicznego do komercyjnego. Wiele urzedéw regulacyjnych
tak w ogéle istnieje: szkola, a potem ci ludzie ida do firm. Potem
sie nowych szkoli. | drugarzecz: wazne jest, zeby sektor publicz-
ny tez zarzadzat ryzykami. | tu réwniez jest pewna tolerancjana
ryzyka, takatez kulturowa bardzo istotna. Ja powiem tak szcze-
rze, ze jabym chciat zobaczyc ta sytuacje, w ktérej mamy tego
kandydata natakiego block bustera, taki lek porzadny i stoimy,
nawet jako sektor rzadowy, wobec tego wyzwania. Wiemy, nie
wiem, od pana Boga, zkomputera,z Google deep mine czy skad-
kolwiek, ze to jest 99,9proc. powodzenia. Tylko musimy wydac
miliard ztotych. Albo dolaréw. Wydajmy miliard dolarow. | teraz:
iluludzi w Polsce, w demokratycznym gtosowaniu, przez inter-
net, powie: tak, wydajcie z publicznych pieniedzy miliard euro
narejestracje tego leku. Jachce to zobaczy¢. To jest w zbiorowe;j
wyobrazni. Nie politycy. Spoteczenstwo. Oni sag wytaniani przez
spoteczenstwo. Zadatemto pytanie, naktoérejs z rad dialogu spo-
tecznego: czy gdybyscie mieli do wydania na badaniairozwéji mi-
liard euro na polityke spoteczna to na co byscie wydali? | na sali
byto gtuche milczenie. Nikt nie odpowiedziat.

Wojciech Krzyczkowski - Nie wiedzieli? Czy...
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Jan Filip Stanitko - Nie. (..) Tojest kultura. Znaczy ludzie
w Polsce wolg mieé¢ szybko, bezpiecznie. Tak $rednio, prawda,
zeby sie nam zyto, niz mie¢ duze zamierzenia, ale jednak troche
dalejw przysztosc. To kultura, historia, rézne rzeczy.

Maciej Paszewski - Tojest budujace, co pan méwi, na przy-
ktad, o tej potrzebie certyfikowanych specjalistéw zamodwien pu-
blicznych. Ale jamysle, ze oni na uczelniach sie nie znajda. Nie
wiem, czy to jest dobry pomyst, ale tatwiej by byto uczelniomssie-
gnac po nich, gdyby oni byli, na przyktad wraz z pewnymi granta-
mi czy subsydiami dostepni w ramach pewnych pakietéw. Wraz
z grantami czy wraz z réznymi projektami, bo to sg zasoby, kté-
re s zbyt drogie na poszczegdlne uczelnie. Przynajmniej mojej.
Moze Uniwersytet Warszawski czy AGH sgw stanie sobie nato
pozwoli¢. Ale nie mniejsze uczelnie.

Wojciech Krzyczkowski - Zblizamy sie do konica. Pan Ja-
cek Klimek.

Jacek Klimek - Komentarz do tego co pan méwi. Zgadzam
sie, ze podjecie takiej decyzji natego typu wydatki ze strony pan-
stwajest niemozliwe. Ale zdrugiej strony tutaj tez padty takie
oczekiwania, ze powinien zosta¢ wykonany skok. To znaczy, ze
w Polsce bedzie Nokia czy Apple, ale jest to mato prawdopodob-
ne.Jest to moim zdaniem nieracjonalne oczekiwanie. A zdrugiej
strony model wtasnie izraelski, ktory tutaj padt, jest bardzo cie-
kawy. Wtasnie doprowadzanie pewnych rzeczy do pewnego pu-
tapu, zarabianie nanich i te pienigdze sa reinwestowane w kraju
ione tez napedzajg nastepne. Wiekszos¢ tych ludzi, ktorzy zara-
biaja pienigdze nainnowacjach w wiekszosci reinwestuje za po-
mocajakis tam funduszy w nastepne rzeczy. My jestesmy po pro-
stu na bardzo wczesnym jakims etapie rozwoju. No nic nato nie
poradzimy. Taka historia.

Jerzy Kalinowski - Tytutem komentarza. Francja wtasnie
zrobita zabi skok. W zesztym roku inwestycje w start-upy byty
czteryrazy wieksze nizw 2016. Maja teraz bardzo na linii wzno-
szacej. | maja bardzo $wiadoma polityke, na ktorg moze warto by
byto z polskiej perspektywy spojrzed.

Wojciech Krzyczkowski - Bardzo panstwu dziekujemy.
Nasz czas dobiegt korica. My oczywiscie ze strony Polskiej Agen-
cji Prasowej postaramy sie najwazniejsze mysli tej dyskusji za-
wrzec¢ w tym naszym raporcie celem rozkolportowania dalej.
Jeszczeraz, bardzo dziekuje.









